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Druzstvo? To myslite vazné?

Zhruba takova byva v tuzemsku reakce na primér

k druzstevnimu vlastnictvi. Moderni pojem crowdownership
ale Ize vnimat jako on-line druzstevnictvi 21. stoleti.

A to je model, ktery rozhodné nepatii do starého zeleza.

Trocha historie pro zacatek

Centralni planovani po roce 1948 v ocich lidi plvodni principy druzstevnictvi
zdeformovalo, navic standardni druzstevni legislativa je pro dnesni rychly
svét (a zejména pak ten on-line) prilis zkostnatéld a nepruzna. Pfitom
druzstevnictvi v plivodni podobé z poloviny 19. stoleti bylo alternativou,
diky niz se mohly mensi subjekty spojit proti tém velkym, a v obdobi mezi
svétovymi valkami plnilo diilezitou Glohu v mnoha zemich.

Spolecnost 15t Cloud Republic, zakladatel on-line platformy }
navrhla koncepci, diky niz bude korporatni vlastnictvi mit zivotaschopnou
konkurenci. Tu Ize zaroven vnimat jako zajimavy ekvivalent klasického
soukromého vlastnictvi. A proto vytvofila nastroj pro rychlou a flexibilni
spoluprdci, kterd dokaze reagovat na zmény postojl uzivatell

a spolumajitel( jednotlivych projektl. Ty se pfitom viibec neomezuji pouze
na ty on-line, svoje projekty si na Crowdstarteru mohou zalozit zrovna
tak vyvojafri her pro mobilni telefony jako spoluautori zajimavé publikace,
skupina lidi zakladajici sousedskou zahradu nebo moderni farmari

s bedynkovym konceptem. V soucasnosti je platforma

testovana ve spolupréci se studenty CVUT.

Kdo spi v demokracii, probudi se pod diktatem
Lecktefi internetovi uzivatelé se dnes rozhodli jit cestou komfortu a minima
vlastni inciativy. Nadnarodni korporace jsou si toho dobre védomy
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a z pasivity uzivatell tézi data pro komeréni vyuziti. Korporace navic drzi

v rukou i vyvoj a budoucnost produktd. Uzivatelé nejsou na prvnim misté,
jak by se mohlo zdat, vlastnici produktl jsou zaméreni spiSe na mnozstvi
uzivatell jako takové a financni toky s tim spojené. Jak takova situace mlze
dopadnout, Ize ilustrovat napfiklad na pribéhu komunikacniho programu
Skype, ktery o své uzivatele postupné pfichazi zejména od dob prechodu
pod kfidla softwarového gigantu Microsoft, proristani do ostatnich masové
vyuzivanych platforem a postupné devalvace spolehlivosti a funkénosti
programu, ktera drive tézila z jednoduchosti.

Vsichni foundefi jsou vitani

Predstavte si Cisté hypoteticky, ze jste vynalezli Skype a ten se Gspésné
rozjizdi (to je pocit!). Nechali byste se omamit nabidkou odkupu ze strany
softwarovych gigantd, kdybyste znali pfibéh popsany v pfedchozim
odstavci? Pokud ano, v podnikatelském zargonu byste provedli exit neboli
prodali kravu na maso. Tim by vase Ucast na projektu skoncila. A je to

v poradku, $lo o byznys.

Pokud byste vS§ak uvazovali v dlouhodobé&jsim méfitku, mohli byste
symbolicky fe¢eno krdvu chovat na mléko. K tomu je potieba vytvofit
komunitu uzivateld. A kdo jiny by vas produkt znal Iépe nez pravé oni.
Nedopustili by nesmysiné zasahy do kédu ani odkup spolecnosti, s jejiz
filozofii nesouhlasi. Dostali by od vas pfilezitost produkt spoluvlastnit

- bud' Gplné&, nebo ¢astecné spolu s vami.

At uz krava dopadne jakkoliv, oba byznysové modely
plné podporuje a predstavuje prostredi, v némz foundefi mohou rozjet
svoje start-upy a vytvorit jejich komunity. Kdyz se vse daii a naplni se
budget, projekt se stava akciovou spolecnosti a ¢lenové komunity jejimi
spolumajiteli (viz Case Study na konci naseho ¢lanku).
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Uzivatelé jsou si rovni Jdu do toho. A chci za to odménu.

Pokud nejste zrovna solitéfi nebo jednoduse neprahnete po rozjezdu firmy, Jsme radi, Ze vas komunitni vlastnictvi projekti zaujalo.

i tak pro vas muze byt zajimavy. M{zete byt spokojenym Nase spoluprace miiZze vypadat takto:

uzivatelem software, ktery na Crowdstarteru najdete (hry, on-line néstroje

atp.). Nebo se zkratka lidové fe¢eno divat, kde co lita. * zaregistrujte se na adrese

Pokud se vdam néjaky projekt opravdu zalibi — napfiklad se budete chtit

zapojit do vytvoreni sousedské zahrady v misté vaseho bydlisté — mate * pracujte na projektech, pro zacatek vam trochu poradime

moznost projekt finanéné podpofit a stat se spolumajiteli, tzv. equals.

Pravé z rfad uzivatel( se rekrutuje naprostd vétsina equals. A ti maji moznost * UCastnici testovaciho rezimu ziskaji rocni ¢lenstvi zdarma ve vybrané
rozhodovat o vSem, co se projektu tyka — jsou si naprosto rovni. Tim se komunité (po vyhodnoceni testovani na CVUT platformu spustime
projekt vyhne palcivym mistlim typickym pro postupné rozristani start-upt do ostrého placeného provozu)

(jako jsou napfriklad partnefi zakladatel(, osobni konflikty v uzsim vedeni,

neochota udélat kompromis). Uzivatelé, ktefi ovladaji programovani a UX » prvnich 100 testerd, ktefi vypIni dotaznik, ziska finanéni motivaci 500 K¢

design, mohou nabidnout svij um komunité patfici k pfisluSnému projektu.
Za projeveny zajem dékuje
ceka pravé na vas Tym 1= CR
Spole¢nost 15t Cloud Republic ve spolupraci s CVUT spustila studentsky
projekt, ktery vam dava prostor vyzkouset si jednotlivé role v komunité:
founders (zakladatelé), users (uzivatelé) i equals (spolumajitelé — partnefi —
se stejnou vahou hlasu, potencidlni akcionafi firmy).
Sama zakladatelska spolecnost chce v ostrém provozu vysledné plsobit
jako neziskovéa organizace a zaroven podpurny subjekt pro komunitu, ktery
technicky, legislativné i administrativné zastiti chod projektl. Equals se
pak mohou zamérit na to podstatné — samotny crowdmanagement. Kazdy
projekt bude mit vlastni aplikaci pro jeho fizeni komunitou.

O projektech, které jsou na Crowdstarteru k dispozici nyni a na podrobnosti
se mUzete tésit v nasledujicich élancich. Jedna se o hru na mobilni telefony
Numerus 2, on-line systém projektového fizeni Common Tongue a koncept

nového virtualniho mobilniho operatora Student Mobil.
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Case Study: projekt Common Tongue

Po dosazeni Break Even Momentu (bodu zvratu, kdy se naklady rovnaji
vynos(lim) komunita prestane platit clenské pfispévky, a naopak mezi své
¢leny zacne rozdélovat zisk. Plvodni zakladatel projektu bude skrze akcie
rozpustén mezi jednotlivé spolumajitele a dostane se tak do role najatého
vedeni.

* Produkt: Common Tongue, systém on-line projektového fizeni
a komunikace, ktery stal u samotného zrodu spolecnosti 1<t Cloud Republic
a platformy

+ 1. cil: vytvoreni komunity skrz testovaci a ostry provoz platformy
Crowdstarter, zapojeni jiz existujicich cca 1 200 uzivatel( systému
Common Tongue, postupna kumulace finanénich prostredkl do budgetu
od vsech equals.

+ 2. cil: naplnéni budgetu, zalozeni akciové spolecnosti. Prvni vina rozdéleni
akcii. Prvnich 100 000 akcionaf( mezi sebe rozdéli 50 % akcii v hodnoté
priblizné 250 000 EUR. Spolumaijitelé firmy budou jiz placenou verzi
Crowdstarteru vyuzivat zdarma.

+ Kazdych 12 mésicl budou novi aktivni uzivatelé zaregistrovani
u Obchodniho soudu jako akcionafri.

* Rozhodovani o dalsim vyvoji bude probihat formou voleb pres on-line
aplikaci; vsichni spoluvlastnici budou priibézné informovani o aktualnim
vyvoji, hospodareni, o volbach, které cekaji na vyfizeni atp.

+ 3. cil: zbyvaijicich 50 % akcii bude postupné rozdéleno mezi spoluvlastniky;
dokud zakladatelska spolecnost nerozproda vsechny akcie, vystupuje
v exekutivni roli, poté se jednou rocné bude management volit komunitou
(nebo ¢astéji, bude-li si to vyzadovat situace).
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+ Zakladatelska spolecnost se po rozprodani vSech akcii stane majetkem

vSech akcionar(, i plvodni zakladatelé se stanou pIné nahraditelnymi ¢leny
komunity — pfima demokracie v praxi.

» Akcionafi budou moci své podily pfeprodavat jinym aktivnim ¢lenlim

komunity (rozlozeni kapital( se opét prepocte tak, aby podily byly shodné
pro vSechny).
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