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Schvileni programu 10. zasedani AS CVUT

J. Janousek — zahajil zasedani AS CVUT a piivital pfitomné a hosty. M. Caithamlova je pfipojena pies MS Teams. Prvnim bodem je program
zasedani, proti tomuto névrhu jsou v piedlozeném programu dvé zmény. Prvni zména je, Ze za bodem Informace k hodnoceni kvality, na navrh P.
Ripky, bude pfidan bod Informace z komisi AS. Dalsi zména je vynechani bodu 13. Rektor — stahuje bod 6., jak avizoval na komisi.

Usneseni 10-01: AS CVUT schvilil program 10. zasedani s p¥idanim bodu 5. Informace z komisi a vypu§ténim bodii 7. (Rad vyb&rového
Fizeni) a 14. (vnitini predpisy FJFI).

Pocet osob s hlasovacim prdavem: 35

Hlasovani: 34-0-1 Usnesent bylo prijato.

Kontrola a schvéleni zapisu z 8. zasedani AS CVUT

J. Janousek — Kk zapisu byly pfipominky a vSechny byly vypotradany.

Usneseni 10-02: AS CVUT schvalil zapis z 8. zased4ni AS.
Pocet osob s hlasovacim prdavem: 35
Hlasovani: 34-0-1 Usneseni bylo prijato.

Kontrola a schvaleni zépisu z 9. zasedani AS CVUT

J. Janousek — jedna se 0 zapis z minulého zasedani. V3echny ptipominky byly vypofadany.

Usneseni 10-03: AS CVUT schvalil zapis z 9. zasedani AS.

Pocet osob s hlasovacim pravem: 35

Hlasovani:

. Je potreba na néj zamirit vice. Pokud bychom se v nasich oborech dostali do top 50, byl 33-0-2 Usneseni bylo prijato.

Informace rektora

Rektor — ma dnes 2 véci, o kterych chce mluvit. Jedna je strategie vyvoje nasi kvality, pozice, a to i v mezinarodnim vyznamu. Nastala dilezita
chvile pro to, abychom se odchylili od nasich uvah, jak zlepSovat véci, vylepSovat kvalitu. M&li bychom se zamyslet nad tim, jak se dostat vysokou
ambici v horizontu 10 let k cili, ktery je dosazitelny byl by to dobry strategicky cil. Je dilezité si uvédomit, ze bychom ted” méli pfemyslet nad
konceptem co ndm umoziiuje systém a co by méla byt optimalni cesta i kdyby byl jinak. Potfebujeme vyfesit, jak dospét k tomu abychom se dostali
na co nejlepsi pozici. Tuhle analyzu musime udélat dostateéné rychle. Pfipravuje se iniciativa, co tuto strategii vyzaduje a nesmime zaspat. Je to
stra§né dulezité, a proto abychom méli predstavu vysoce ambicidzniho cile, je potieba mit cestu, po které se k nému dostaneme. KdyZ ukazeme, Ze
vnéj§i systém brani strategii, co by v optimalnim pfipadé vedla k bodu 100, tak, ze nas systém podrzi u 20, tak je to dobry argument k tomu, aby se
feklo, ze tohle nejde. Mluvil o tom na nékolika forech i na véerejsi VR, ale chtél by, abychom si tohle spole¢né uvédomili. Vysoce ambicidzni cil
nam pomuze hledat cesty, nova feSeni, omezeni, co nas brzdi a dostaneme se co nejvys. Pozadal viechny, kdo budou mit chut’ k tomuto brainstormingu
prispét, aby se zapojili. Budou vitany vSechny naméty a méli bychom se k této strategii vydat rychle. Abychom se pokusili o ten ambiciozni cil, mtize
nam to pomoct v mnoha kontextech. Trapi nas spoustu véci v ramei vnéjsich véci, zakona, financi a publika¢ni ¢innosti. To je soucast tohoto procesu
a u piislugného bodu fekne, jaka jsou opatieni, ktera chceme délat a délame, abychom se zlepSovali. Ale tato (ivaha je nad ramec systému a mél by
nam vzniknout spolecny prisecik, ktery budeme déle rozvijet. Druha véc je pfizemné;jsi, tyka se financovani pfistiho roku. Chtél by se podélit o prvni
dojmy kolem politiky koheze, kterou ministr formuluje riznymi zpusoby. Vyjde z toho néco, co pro nas bude komplikovangjsi. Vypada to, ze bude
potieba zavést zpét tarify jednotné pro kategorie nap¥i¢ skolou. S dékany prvotni informace sdilel, bude tam komplikované, jak nastavit tarify, kdyz
jsou rozhazené mezi soucastmi. Bude to také souviset s nasobky, které jsou tam zaneseny z odboraisky-historickych diivodi. Jsou tam omezeni, co
bude patrné potieba odstranit. S odborafi se také brzy bude jednat. Jsou to pfedbézné informace, ale vypada to, ze v nasledujicim roce nas bude ¢ekat
tato nelehka tloha a bude provazena finanéni injekci, ktera by méla pomoci ¢astem univerzity, které jsou pod standardy primérného odmeéiiovani.
Az budou piedbézné tabulky, rad se podéli o to, co v nich je. U nés to vypada, Ze tato strukturni pomoc se bude tykat FD, MUVS a kousek smérem
na UTVS. Kdyz vidi tabulky srovnavajici pracovisté VS nap¥ic republikou, jsme v nejvétsim po&tu pracovist nad Kategorii, kde je potieba néco délat.
V podstaté platime nejlip v republice v mnoha kategoriich. To je dobra informace, protoze se ndm tu dafi.

J. Slama — nakousli to uz na komisich a tyké se to zmény financovani doktorskych studii. Ministerstvo avizuje na pfisti rok rozmélnéni a zménu
platby na kvalitativni pfechod financovani. Dotaz, jak to vypada u nas a jak to planujeme zménit a jestli uz mame smér, kterym se vydame. Rektor
— zadali tohle fesit v rdmci skupiny dékant, se kterymi pfipravuji metodiku. Jesté nedospéli k zavéru, ale budou se tomu vénovat 12.12. a tam to snad
vyfesi. Je to soucast metodiky a nesmi nas to zaskocit naraz. J. Sldama — pocitame s tim do pfistiho roku? Rektor —ano. L. Horny — vlada minuly
tyden schvalovala hodnoty zarucené mzdy, coz se tyka instituci, co nemaji platnou kolektivni smlouvu, tam plati ¢astky zaru¢ené mzdy. Srovnal tyto
castky s mzdovym ptedpisem a zjistil, Ze nejnizsi ¢astky, co tam mame jsou nizsi nez ¢astky zaruc¢ené mzdy. Nedgje se tady, Ze nékdo pobira tu mensi
hranici a vzhledem k tomu, Ze neplati kolektivni smlouva, ma pobirat jiné hodnoty? Rektor — bude se muset zeptat na personalnim. Kdyz jsme
zavadéli novy mzdovy vnitini ptedpis, existovaly piipady pod touto Urovni a doplacely se, aby to fungovalo. Proto jsme to nastavovali znovu, aby
tato situace nebyla. Soucasnou analyzu nema v ruce, ale musime se na to podivat. J. Janousek — na minulém zasedéani v bodé Riazné rektor prohlasil,
7e né&které procesni postupy v AS nemusi byt v souladu se zdkonem. Mluvil o kontrolni fadu a my se tomu skute¢né intenzivné vénujeme
s predsedkyni legislativni komise. Ptali se riznych pravniki, konzultovali s ministerstvem $kolstvi a v tuto chvili nevime o Zadném procesnim
postupu, kterym bychom porusovali zakon. Zaroveii s timto je motivace umoznit v rtiznych typech kontrol maximalni transparenci. Ted’ to V.
Vymétalova urcité sdéli nebo to posle emailem, ze délame revizi a doplnéni Jednaciho fadu. Do 25.12. bychom poZzadali vechny ¢&leny AS, aby
podavali své pozméniovaci navrhy s tim, Ze na lednovém zasedani bychom to schvalili. Chce také promyslet a projit viechny naméty od rektora
s rozmy$lenim a reflexi motivaci téchto naméti a piipadné i v oblasti kontroly vhodnym zptisobem a tak, aby to bylo v souladu se zakony pozménit
Jednaci fad a tim ho vylepsit. Rektor — o této véci diskutuji a davaji dohromady pozice, aby védéli, co je pro kazdého dilezité. Abychom to spravné
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nastavili, a to je motivace vylepseni, transparence a to, aby data byla patfiéné chranéna, pokud je potieba je chranit. J. Janousek — vécné informace
bude dal posouvat do legislativni komise. Douf4, Ze proces je transparentni. Jakykoli ¢len AS mtize mit kdykoli viechny informace.

T. Senberger — obecna otazka k vyzvé, kterou pied chvili ¥ikal. Chtgl se zeptat, jestli management délal analyzu nedostatkii v porovnani se svétovymi
univerzitami. Chtélo by to specifikovat slabé stranky. Rektor — ty vzdy souvisi se systémem, ve kterém pracujete. Univerzity, co maji jiny systém
financovani, jiné zakonné prostiedi atd., tak jejich slabé a silné stranky budou uplné jiné nez u nas. Nemame analyzu oproti univerzitam systémovou,
mame publikacni, internacionaliza¢ni a o tom mame piedstavu. Mé&li bychom ale udélat citlivostni analyzu na to, jak reagujeme, kdyz se zméni a
nezméni systém. Kam je mozné a s jakou strukturou se miizeme maximalné posunout. Pfidame do toho také reflexi z Eurotequ z nasich evropskych
koncepci. V ramci Evropy bude také ¢as na to, aby se integrovaly a propojovaly univerzity a priblizovaly se k aplikovatelnosti. Nové modely, co se
ted’ vyviji, tak do toho budeme také vstupovat. Na konci prvniho brainstormingu uvidime néco, co nebude uplna analyza, ale ted’ jde o nase apriorni
pocity a piedstavy, jak do toho vstoupit. KdyZ budou n&jaké startovaci napady. V dalsim kole se to pak dostane mezi nas. T. Senberger — myslel
hlediska, ze kterych se ty univerzity hodnoti. Rektor — téch je cela fada. Jsou naptiklad Zzebiicky, které jsou velmi biasované, budeme se bavit dnes
0 2. Pak existuje mezinarodni charta hodnoceni a financovani vysokych $kol, ktera fika hodnot'te, ale nefid'te to podle Zebti¢ku. Tohle je slozita
analyza, do které pak pada i ten vnéjsi systém hodnoceni, co pada na nés.

T. Senberger — jsou zpravy o tom, jak pokraduje rekonstrukce budovy B? Je n&jaky potup v pripravé tématu Generelu CVUT? A. Kohoutkova —
dostali jsme vyzvu od ministerstva Skolstvi jako reakci na podani naseho investi¢niho zdméru. Vyzvy piisly 2, na jednu jsme odpovédéli, u druhé
jsme pozadali o odklad, protoze je potfeba vypracovat technicko-analytické feseni té situace a financovani. To jsme neméli, jelikoz, kdyz jsme zameér
posilali, nebylo jasné, jestli budeme moct Cerpat penize z fondu zivotniho prostiedi. To se ukazalo jako prichozi. V tuto chvili pracujeme na piihlasce
a pocitame kolik financi tento zplsob dotace pfinese. Zohledfiujeme pozadavky ministerstva, termin je po poloviné ledna. Otazka celkového
financovani, které bude muset rektor odpovédné podepsat je v n&jakém rozpracovani a blizime se k zavéru. Po poloviné ledna se odevzdaji odpovedi
na ministerské dotazy a pak ndam nebude nic branit ve vyhlageni vybérového Fizeni na zhotovitele. T. Senberger — za ty 2 roky co to fesime, uz jsme
mohli mit realizaéni procesy hotovy. Rektor — postupujeme dél ve sméru dostavby budovy C na Jugoslavskych partyzanti. Tohle jsou prvni 2 bloky
a ty se fesi prioritné. Samotny dokument ptes 1éto spal, nicméné draft, ktery délal on se poslal s manazerskou trovni — dékany. Dokument spal,
protoze potiebujeme piesnou informaci o vyuziti ploch, mife ploch a kolega Zapotocky tuto informaci slozité ziskaval. Dodélaval to do minulého
tydne. Ted’ mame zajimava data, vratime se k tomu s dékany zacatkem piistiho roku a pak to chceme posunout do diskusniho kolecka kolegia a AS.
A. Kohoutkova — prvné by bylo dobré reflektovat novou metodiku MSMT tykajici se klasifikace ploch, ktera zatim neni zavazna, ale brzo bude.
D. Hlavadek — pfipomnél, Ze nedoslo k dohodé s dékany o spolufinancovani rekonstrukce. Nez se vyhlasi vybérové fizeni, rektor pfislibil, Ze tuto
diskusi znovu otevie. Rektor — potvrzuje. Otevielo se nékolik dalsich mozZnosti, jak to fesit finanéné. Ten model se projedna diive, nez se do nééeho
budeme poustét. Ted se vyjasiuje DPH.

A. Cerna — dotaz ohledng CIPSu. O vikendu méla moznost mluvit s feditelkou, kter byla ve velkém stresu z toho, Ze ptijdou o finance jako disledek
Skrti rektoratu. Nevi, do jaké miry jsou tam mozné korekee, ale z informace, kterou dostala je CIPS ve fazi, ze vybira, které programy bude studentim
moct poskytovat. Rektor — jednd se o rozvojové projekty, které se diskutuji v rAmci vedeni a s dékany. Je tu redukce a restrukturalizace v souvislosti
s tim, co diskutovali s dékany. Musi se to pak vyjasnit, ale neni to zakladni provozni zalezitost, tam dochazelo letos k navySovani. A. Cerna — rozumi
tomu, Ze je tam nesystémové piidélovani penéz. Rektor —je to velmi systémové a fesi se to se v§emi dékany. D. Hlavaéek — za vSechny dékany chce
fict, ze CIPS je zasadni a pro studenty velmi potiebny. V ramci diskusi se budou snazit, aby nedochazelo ke snizovani prosttedka CIPSu. Rektor —
jde tam o to, co se pise do projektil. Vichni jsou redukovani a byl nadbytek poptavky.

J. Sldma - dotaz k novele vysokoskolského zakona, novela byla piedloZena, takze se blizime k jejimu schvaleni. V rdmci ndvrhu dochazi
k zasadnimu navySeni stipendii doktorandd. Je tam moZnost toto stipendium kratit, pokud je doktorand na vyzkumném projektu v ramci stejné
instituce, kde téma souvisi s tématem prace. U nas je spousta doktorandi $kolena na akademii v&d a tento pfijem se tam nezapocitava. Pak by to
vedlo k tomu, Ze fakulty by musely doplacet stipendium bez ohledu na ptijem z akademie véd. Dotaz, jestli je tohle néco, co se fesi, nebo jaky je
¢asova harmonogram, jak se s Akademii véd dohodnout. Rektor — to je systémovy problém toho, Ze se nemiZzeme nikoho zeptat, kolik bere a kde
dela. Mélo by se zavést registrovani védeckych pracovniki, kde ale nebudou doktorandi. TakZe ani ten novy systém to nezachyti. Je to pracovnépravni
problém, ktery nés tizit bude diky hojné Eetnosti téchto Givazki a stipendii. Je to t&zké fesit. Premysli nad tim, ale ted neni legislativni prostor, jak to
udélat. Nemtizeme nékoho nutit kolik bere na jiné instituci. Chépe, Ze by to zatizilo fakulty a jestli miize existovat cesta participa¢ni, aby student
fekl, kolik bere na akademii a na fakult& uSetfime, bylo by to hezké, ale nemiizeme nikoho nutit. Snazime se nad tim pfemyslet. V. Cuba — tento
problém si uvédomuji i dékani fakult a peglivé sleduji vyvoj novely. Pracuji na uréitych verzich smluv mezi ustavy, fakultami nebo CVUT. Tim, Ze
se nevi, jak novela bude vypadat, je obtizné formulovat podminky za jakych bude moZzné uzavtit dohodu o podileni na vyplaté doktorandi. Teoreticky
by mohlo byt mozné na n¢ nahlizet jako na pracovisté vysoké skoly, ale dohodu musi posvétit fakulty a ustavy. Kazdy ma trochu jiné pozadavky,
takZe to bude jesté trvat, ale az vstoupi zakon v platnost, tohle bude snad pfipraveno. Rektor — je dobré jesté uvést kontext toho, ze by se dalo udélat
memorandum a o to se budou moc opfit soucasti a bude definovat smlouvu, ktera bude definovat specialni parametry. Nebudeme délat jednotnou
smlouvu.

5. Informace k hodnoceni kvality
J. Janousek — téma, které zafadili, aby shrnuli nékolik pohledd na toto téma. Na dnesnim zasedani mame 16 bodu, tento bod neslouzi k extenzivngjsi
komunikaci, ale jde o shrnuti. M4 nékolik ¢asti. Caleb House has been asked to prepare a presentation for 15-20 minutes regarding the topic.

C. House — presented information regarding CTU and university rankings. V. Hlava¢ — not all out academic staff is truly academic and this has
a lot of consequences. We should have a policy to stipulate good people to academic positions and get rid of people who do not contribute. We can
do it immidiatelly for hiring. Rektor — it should be a part of HR hiring strategy. It is complicated to get rid of people we already have but it will help
with the quality of people if we hire high quality people. V. Hlavaé — it is easy, just dont hire bad people. D. Hlavaéek —thanked Caleb, FA cooperates
with him greatly and he helped them getting into rankings as architecture and they have better ranking than CTU overall. That is one advice he has.
We all have to focus on the problem and we are able to improve. Sustainability is very alarming and the reason is not that we are good or bad but
because we have nothing. Discussion is focused on citations but we have to look at the other parts of the rankings as well. Rektor — if you use our
outcome with the old methodology, we rise by 40 in the ranks. In the new one we dropped by 70 so it is important to start working on this and
hopefully we will rise. Better ranking is expected next year. All three technical universities had very low numbers in the sustainability rankings. C.
House — other universities are also not collecting the data. Some of them did it for a couple years and have a plan. It is a matter of collecting the data.
1. Jex — we have multispectral personalities, multiple functions one person has to fulfill. He would optimize the way we present data, we do not do it
in an optimal way even though there has been a lot of progress. We should look at criteria of habilitations and criteria for naming professors. Everyone
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demands different special needs and we are known to be too mild. J. Janousek — the presentation will be available to everyone. Rektor - V. Hlavac
mentioned we have researchers who are not researching or publishing but we also have support staff on projects. We have a mixture of staff categories,
that has to be done better. C. House — look at scival.com, everyone has access to it now and it reveals a lot of data about where we stand and there is
a lot of detailed information about different institutions. It is a very valuable resource. J. Janousek — detaily se budou fesit na konkrétni diskuse na
komisich. Déle budou informace z RVH. K tomuto tématu se budeme zhruba 3x ro¢ng vracet a budou se fesit novinky v této oblasti.

P. Hajek — vSechno bylo feceno z hlediska dat, to opakovat nebude. RVH se tomuto tématu intenzivné vénuje, piedevsim prof. Jirasek z FSv ktery
délal analyzu rankingt. Analyza je ve zpravé vnitiniho hodnoceni a tam nejde vidét, co se stalo v rankingu v roce 2023. Tam to zatim jde stale nahoru.
V 1ét€ védéli, ze ptijdeme doll a vysledkem analyzy je to, Ze kdyby pokracovala stejna kritéria jako v minulych letech, $li bychom o 40 mist nahoru.
Pribyla nova kritéria, v té&ch jsme byli $patni. Otazka je, pro¢ nepadly i ostatni univerzity. Bud’ informace o zménach méli diiv. Co se tyka
sustainability, to se hodnotilo, jen nebylo zapoéitano do celkového rankingu. TakZe ostatni univerzity uz v tom soutézily, ale my se tim nezabyvali,
kdyz to nepfinaselo body. V této oblasti jsme velmi dobti a mame co ukazovat. Kdybychom vykaézali tohle kritérium, mohli jsme byt Gplné jinde.
Nechce zpétné tesit pro¢ k tomu doslo, ale je prostor abychom v kratké dobé stoupali, pokud se budeme vénovat jinym vécem. Méli bychom se
vénovat kvalité jako celku a nepodléhat tomu, Ze zrovna néjaky ranking ted’ néco hodnoti. Pak nas né¢jakd zména mezirocnich kritérii nezaskoc¢i a
kvalitu budeme posouvat celkové. Je optimista a nepodléhal by depresi z toho, Ze jsme klesli, pristi rok to mtize dopadnout velmi dobte. Rektor —
podékoval Calebovi za analyzu a skupiné, ktera na tom pracuje. Sustainability je néco, co vyfesit musime a uréité nas to posune. Koukal na to z
nékolika Ghli pohledu a kdyz se podivame do toho co se ukazuje za ptiklady dobré praxe, tak jsme mozna i lepsi. Hodné pfemysli, co mtze byt zdroj
toho, Ze se v Brné dafi univerzitam Iépe. Mohou to byt vnitini nastaveni, ale dileZita je infrastruktura. Je to rozdilny faktor. My nemame strukturalni
fondy a musime budovat véci na né¢em jiném. Je potieba udélat studii ristu a zjistit, jak nas brzdi zakonny systém. Kdyz to bude hodné miizeme se
ho pokusit zménit. Jinak pokud jde o nasi strategii, ktera se neopira o tuto analyzu ale i o publikacni a citacni analyzu, tam je vidét nékolik dilezitych
faktord. Lidé v priméru vice mysli na publikace jako ¢arku neZ na to, aby zapadli do dobfe citovaného prostiedi. Tohle je potieba fidit proceduralné.
Detaily se objasni aZ se sejdeme nad metodikou. Je potieba vy¢istit publikaéni pomér tak aby to bylo spravné. Caleb dale nezminil prokéazani
zam&stnanosti pomoci ankety mezi absolventy. My mame ministerska &isla asi 99% ale oni maji jinou metodologii, kterou chtgji ukazat. 20%
absolventi by se mélo po n&jaké dobé vyjadkit, jestli jsou zaméstnani nebo ne. Casem budeme 1épe schopni to prokazat. U mezinarodnich studentt
do plného studia to zavisi na internacionalizaci na$eho prostfedi. SnaZime Se, aby byla angli¢tina symetricky vyuZzivana a postupuje to. Srazi nas
drahé mésto, mala podpora pro studenty, ¢esky mluvici prostiedi. Jsou tam problémy.

Z. Skvor - C. House nefikal to samé poprvé. Zprava RVH ¥ika v mnoha ohledech to samé jako fika hodnoceni vn&j&i. Vazi si toho, jak byly nase
udaje vylepseny a byl udélan velky kus prace. D4l to nepiijde a budeme muset udélat néco viichni na celém CVUT. To bude n&kdy i trochu bolet,
protoze to z dlouhodobého hlediska pomize. Nemysli, Ze bychom se méli nechat fidit zebticky, snazme se zlepsit to co je rozumné a pomize nam
to. Jedna z véci, co mtizeme udélat je vic citaci, miZzeme podle toho délit vé&tsi ¢ast financi nez doted’ nebo je vic zohlediiovat v odménach, to uz se
za letoSek stalo. Mame habilitaéni jmenovaci fizeni a m&li bychom se podivat na to, aby kazdy mé&l pocet citaci a oborové to musime tiidit. Prvni
krok pro to uz jsme udélali. Neni to samospasné. CVUT narozdil od ostatnich univerzit dél4 hodné malo pro svou mezinarodni propagaci. Nam piijde
7e dobré prace se chvali sama, ale neni to tak. Mise nasich PR oddéleni je shandt Eeské studenty, trochu zahrani¢ni a propagovat v Cechach nase
vysledky. Naptiklad Technicall by mohl vychazet i v angli¢ting. Opatieni bychom méli zacit schvalovat co nejdtive. Rektor — musime si fict, co
jsme a kam jdeme. Jsme $pickova inzenyrska $kola se silnym zdkladnim vyzkumem. Jsme biti na tom, Ze jsme Sirokospektra univerzita a musime
tedy i fesit oborové rankingy. Méli bychom se podivat na srovnani i z jinych uhlti pohledu. Je problém vyvazeni hodnotovych svét a uhli pohledu
jednotlivych fakult. Kritéria, co funguje na 4 fakultach nebudou fungovat na ostatnich. VyvaZzovani je na tom nejslozitéjsi. J. Janousek — mame
ptipraveny vznik nové komise na zakladé napadu P. Ripky a jednani hospodaiské komise. V. Hlava¢ — AS muize pomoci v téch personalnich vécech.
Vzpomeite, kdyz jsme ustavovali RVH, v nasi iniciativy je tam prof. Jirasek, prof. Pavlikova a doc. Pajdla, ktefi velmi prispéli kvalité. To je véc, se
kterou jako AS miizeme pomoci a délejme to. Rektor — v RVH jsou skvéli lidé a ten tym funguje velmi dobte.

P. Ripka — na komisi pro védu a doktorské studium se o prezentaci diskutovalo a vzniklo tam nékolik napadd. Jeden z nich byl, Ze udrzitelnost je
jedno ze slabych mist a jak bylo fedeno mame vyborné védecké a technické vysledky v oboru provozu budov a mobility, ale nejsme schopni to
diskutovat a nejsme schopni to promitat do bézného Zzivota univerzity a ani to propagovat. Je to néco, kde bychom mohli drobné pfispét. J. Tywoniak
je jeden z expertll a navrhuje tedy vytvoreni Casové omezené komise AS pro udrzitelnost. Statut pravi to, ze do této komise by se méli pfihlasit
senatofi a v usneseni o vytvoreni by méla uz byt jména. Také tam mohou byt externisté. Navrhl externi ¢leny - A. Lupiska, K. Klepacovou. Komise
by existovala do konce roku 2025. V. Hlava¢ — vystupem komise by méla byt zprava po prvnim roce. J. Tywoniak — souhlasi s tim, Ze bude délat
predsedu komise. T. Senberger — dotaz na to, co by komise méla d&lat. Udrzitelnost je Siroké spektrum. J. Janousek — pochopil to tak, 7e komise
by se zabyvala ¢imkoli, co s udrzitelnosti souvisi. P. Ripka — pokud komise bude, tak 6. 12. 16:15 v 309 na FEL bude vefejné slySeni a diskuse a
tam se bude fesit trvala udrzitelnost, co pro ni délame a co bychom d¢lat chtéli a mohli. Pak tam bude Caleb House, ktery oznami ptiznivou novinu
a tfeti fe¢nik bude A. Lupisek, ktery popiSe projekt udrzitelnosti mezi univerzitami. J. Janousek — informace se po§lou emailem. V. Kramarikova
—nevyplnéni dat ohledné& udrzitelnosti bylo na zékladég jejiho rozhodnuti, protoZe nebyly kompletni a nechtéla, aby to bylo napil vyplnéné. Proto je
tam ten propad, nevédéli jsme, Ze to bude v hodnoceni. Indikovali pfedem, Ze se to fesit bude, ale nevédéli jsme, Ze se to bude pozadovat. Zapojili
jsme se do projektu, ktery udrzitelnost fesi, kolegové z UCEEBu se zapojili a méli sehnat vic lidi, ale nebyla sou¢innost. Jako CVUT se stavime ke
spousté véci udrzitelng, ale je to o tom, Ze si musime fict, jestli 5% je pro nas hodnota, protoze Caleb je 0soba, co fesi ranking, ale nevi, jestli se
schopen obsahnout kapacitu na sbér dat ohledn¢ udrzitelnosti.

J. Tywoniak — nékterym formulacim neni naklonén. Jako to Ze nelze jednoduse zjistit, kolik CVUT vyrabi energie z obnovitelnych zdroji. Chtél
dodat, Ze komise mize udé¢lat leccos. Méla by sméfovat k tomu, Ze bude fesit to, jak budeme vykazovat, a to, jestli to téma bereme skute¢né vazné.
Z dotaznikového priizkumu vyslo, Ze je to vazny problém. Statistika nefunguje, protoze ti, které to nezajima dotaznik nevyplni. Ale skola své chovani
musi zménit i v praktickém zivoté, tak jak to délaji vSechny pofadné ostatni instituce. MoZna tam patii i diskuse ohledné vyuky. To miZze mit pozitivni
efekt na ziskavani studenttl, je dobré védét Ze se néco takového da studovat a véci se daji ménit. Co d&lame musi jit jasn& vidét a ta Sance tam je.
Komise muize udélat piehled, udélat navrhy a konzultovat to s vedenim. J. Janousek — chce explicitné podpofit vznik této komise. P. Ol§ak — byl
spoluautor jednaciho fadu. Casové omezena komise znamenalo néco jako volebni komise, takZe dostane tikol a jakmile je splnén tak kondi &innost.
Dale takova komise dostane seznam ¢lent a pak se ¢eka na vysledek a pak konéi. J. Janousek — dle jeho védomi se postupuje podle jednaciho fadu.
Uz jsme takové komise méli a to, co ted’ probihd, do toho spada. Nepostupujeme zakdzanym zptsobem. P. Ol§ak — méli bychom tedy Fict, jak vypada
slozeni komise a jaky je cil. To tam zatim neni napsano. V. Hlava€ — tim Ze je Zivot svdzan s koncem volebniho obdobi tohoto senatu. Jako senat
muzeme ustavit normalni komisi. J. Janousek — je moznost z toho ud¢lat stalou komisi. P. Ripka — nechtél, aby bylo komisi moc, proto chtél tu
Casové omezenou. Pokud se osvédéi, udélal by z toho stalou komisi. J. VokFinek — padlo, Ze bychom mohli definovat co ma komise za ¢innost.
Nevime, ¢emu se budou tedy vénovat. J. Janousek — komise bude mit za tkol se zabyvat tématem udrzitelnosti. Neni to konkrétni v detailech, ale to
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je schvalné. J. Vok¥inek — zvazuje, Ze se do ni piida, ale pokud v ni bude ptl senatu, tak se na ni¢em nedohodnou. J. Janousek — v&ii tomu, Ze se
komise na konkrétnich tématech domluvi. P. Ol§ak — pozadal, aby byl kol komise v usneseni zapsany. P. Ripka — dostadvame se do legislativné
technickych diskusi. V jednacim Fadu je Ze ¢innost komise miiZe byt omezena uéelem, ale nemusi. J. Janousek — piedseda komise bude informovat
¢leny. J. Tywoniak — véti v efektivni spolupraci a prvni schiizka komise bude 6. 12. pied avizovanou prezentaci od 14:30. Posle informace.

J. Sldma — v ramci diskuse zaznélo, ze v Brné méli vyhody ve formé dotaci a podobné. Na druhou stranu tam je i ur¢ity rozdil v tom, jak se stavi k
urcitym problémtm. Napiiklad pfichazejici novela vysokoskolského zakona. Diskutovali jsme to tfiétvrté roku zpatky na komisich a tekli jsme, ze
pockame na to, co piijde. Ted to pfislo a velmi rychle fesime, jak ten systém nastavit, protoze nam dochazi ¢as. Zmeéna je dilezita a reflektuje i ty
rankingy, protoze pokud to nepodchytime to spravné tak pro studenty bude atraktivnéjsi jit za lep§imi, a to nas bude v rankingu tla¢it hloubé&ji. Znovu
by apeloval, protoze to je néco, co nesmime piehlizet. Je to slozité a bude nas to bolet v diskusich a kvuli nasi struktute to bude diverzifikovany
systém ale musime to udélat a navic rychle. S doktorskym studiem to musime nastavit do pfistiho roku jinak se nam ty zmény s novelou budou délat
o dost hiif. Nékteré skoly se snazi systém posouvat jesté dal a hledaji tteba cesty, jak zatidit 1.2 nasobek mzdy, ale jak zafidit, aby méli studenti
Gvazky. Jde o to abychom nezaspali a nedopadli jesté hii. Rektor — metodika co se bude délat do konce roku ta ma v sobé vSechno ohledné stipendii,
support doktorandii z fondu budoucnosti, a to bude platit v pfistim roce. Platnost novely bude nejspis od akademického roku 25-26 do té doby tam
jesté krok v tomto sméru prob&hne a uvidi se, jak se novela bude vyvijet.

Usnesenf 10-04: AS CVUT ziizuje Komisi pro udrZitelnost na CVUT jako svou ¢asové omezenou komisi. Cleny komise jsou Jan Tywoniak
(pFedseda komise), Pavel Ripka, Jan JanouSek, Veronika Vymétalova, Katefina Pilna, Vaclav Holusa, Lubos§ Nouzovsky, Anna Marie Cerna,
externim ¢lenem je Antonin LupiSek. Komise ukon¢i svou ¢innost 31.12.2025.

Pocet osob s hlasovacim prdavem: 36

Hlasovani: 33-0-3 Usnesent bylo prijato.

Informace z komisi AS CVUT

P. Ripka — hospodaiska komise kromé spole¢nych zasedani s jinymi komisemi méla svoje posledni zasedani 13.10. a tam se fesila fada véci. Ma tam
rest, Ze komise schvalila usnesenti, kterd se nepromitla do usneseni senatu, protoZe na to nebyl ¢as. Prvni se tyka prostor v budové na jugoslavskych
partyzani po piesunu rektoratu do Betlémského palace. Druhé usneseni zada o pisemné odpovédi na dotazy k ¢innosti rektoratu. Treti usneseni zada
o ptehled a pisemné zdGivodnéni poradenskych a pravnich sluzeb placenych v roce 2022 a 2023 rektoratem. Rektor — odpovédél na to, kdy informace
budou. Po novém roce je doda. K. Pilnd — komise fesila anketu FEL, vyjimky a PR. Dalsi zasedani bylo s hospodatskou komisi, fesily se koleje,
revitalizace Strahova a rekonstrukce. Usneseni nemaji, zapisy jsou na sharepointu. Ze spolecné komise méli nékolik dotazii, na které odpovédi dostali
a dnes dostali odpovédi i od OVICe. D. Mat&jovska — podékovala predsediim komisi. N&které komise se nebudou davat dohromady, jenom ve
vyjimeénych piipadech. Byl tu tydenni slet riiznych komisi a lidi na to nemaji Gas a je jich tam mélo a je to $koda. D&kuje komisim, kdy spole¢na
zasedani délat. V. Vymétalova — bude informovat emailem, protoZe je je$té hodné bodi. Udélali toho relativné hodné a neustéle pracuji. J. Janousek
— téma jednaciho fadu uz zminil.

Usneseni 10-05: AS CVUT #4d4 o informaci o uvolnéni prostor v budové Jug. partyzani v souvislosti s pfestéhovanim &sti rektoratu do
Betlémského paléace.

Pocet osob s hlasovacim pravem: 35

Hlasovani: 34-0-1 Usneseni bylo pFijato.

Usneseni 10-06: AS Z4da o pisemnou odpovéd’ na dotazy uvedené v dokumentu Dotazy k ¢innosti rektoratu.
Pocet osob s hlasovacim prdavem: 35
Hlasovani: 33-0-2 Usneseni bylo pFijato.

Usneseni 10-07: AS Zada o piehled a pisemné zdivodnéni poradenskych a pravnich sluZeb placenych v roce 2022 a 2023 rektoratem: kdo
objednal a co bylo konkrétnim vystupem sluzby. Popis konkrétnich vystupii by mél byt natolik podrobny, aby bylo mozné posoudit efektivitu
provedenych sluZeb a jejich potiebnost pro CVUT.

Pocet osob s hlasovacim pravem: 36

Hlasovani: 31-0-5 Usneseni bylo pFijato.

Projednani planu investi¢nich akei 2022

V. Kramaiikova — material se predklada na zakladé podnétu P. Ripky. Nebyl ptilohou rozpoétu minulého roku. Pfedkladaji ho tedy ted’ pro
legislativni ¢istotu. P. Ripka — dékuje za vstficnost. Jedna se o formalitu.

Usneseni 10-08: Akademicky senat CVUT schvalil pFedlozeny “Objem investi¢nich akei CVUT v Praze pro rok 2022 po jednotlivych
soucastech”.

Pocet osob s hlasovacim pravem: 35

Hlasovani: 34-0-1 Usneseni bylo pFijato.

Vyjadieni souhlasu se &leny Disciplinarni komise CVUT

G. Achtenova — Zivotopisy byl dodany. MUVS byl tak laskav, ze komisi genderové 1épe vyvazil a navrhl zenskou kandidatku.
Sykora - 30-1-3

Balik - 32-0-3

Vymétal - 32-0-3

Sirové - 30-1-3

Tej - 30-0-4

Fanta - 29-1-5
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Krystof - 30-0-3
Citek - 33-0-2
Sevéenkova - 27-2-6
Dung Ha - 28-2-5
Zalsky - 29-0-5
Adam - 30-0-5

Usneseni 10-09: AS CVUT,  dle &l. 4 odst.4 Disciplinarniho ¥adu pro studenty CVUT v Praze, udéluje rektorovi souhlas se jmenovanim
¢lend Disciplinarni komise CVUT, dle p¥ilohy.

Delegovani zastupcit CVUT do Rady vysokych §kol

J. Janousek — AS deleguje 2 zastupce do snému RVS z nichz jede bude i ¢lenem predsednictva. Déle deleguje 2 piedstavitele do studentské komory.
Dale deleguje zéastupce fakult, ktefi predtim byli nominovani fakultnimi senaty. Sesly se mu 3 nominace, J. Janousek, K. Pilnd, V. Vymétalova. Jsou
tedy 3 kandidati na 2 mista. Klasicky se dava moznost kandidatim se ptedstavit a pak se otevie diskuse a hlasuje se. J. Janousek — piedstavil se a
souhlasi s nominaci. Jeho zkuSenosti se mu jisté na této pozici budou hodit. Situace ve féru predsedii akademickych senatti s tim souvisi, jelikoZ tento
orgén je pfidruzeny k RVS. V té dobé mél informaci, Ze n&ktefi ho chtéji navrhnout na predsedu tohoto fora, takze tam vidél synergii. K. Pilna —
predstavila se a podékovala za nominaci. Rada by se do RVS zapojila a vidi to progresivné mit studenta jako zastupce univerzity. Nemusi to nutné
byt zaméstnanec, ale mél by to byt nékdo kdo se tomu chce vénovat a ma na to jiny pohled. V nagem AS vidime, Ze mame progresivni studenty, ktefi
pfinaseji novy pohled na véc. I kdyZ vime, Ze jsou studentti zastupci ve studentské komofte, bylo by zajimavé mit zastupce i zde. V. Vymaétalova —
v minulém obdobi tam piisobila. SnaZila se viechny zahltit materialy. Je to hodné o praci, RVS je pro CVUT ale velmi dlezita. Rada informaci
tamtudy projde a lze pies tyto organy piipominkovat mnoho véci. Dékuje za nominaci a souhlasi. M. Farnik — dotaz na ptedsedu, jelikoz mluvil o
synergii. Od té chvile, kdy bylo forum zaloZeno, probihala i tak, Zze pfedseda tohoto fora byl i mistopfedsedou snému. J. Janousek — do této funkce
ho nominoval dosavadni piedseda féra a mistopiedseda RVS. Z mnoha jednani dobie zna viechny &leny predsednictva i kdyz &lenem rady nebyl.
Miluvili o tom, Ze by to timto smérem mohlo vést. Zalezi na tom, jestli bude delegovan a zaleZi na rozhodnuti ¢lentt RVS, ale odpovéd’ je ano, ambici
by mé&l. M. Farnik — rad by tuto situaci vidél, aby zastupce CVUT byl v nejuzsim vedeni. J. SIAma — v rimci nominaci o tom byla v predsednictvu
diskuse. Od 1.1. tito 2 zastupci budou nominaci akademickych pracovniki. Ale chtél shrnout, Ze z hlediska statutu RVS je jedno, kdo je zastupce za
univerzitu, takze tam neni zadny problém.

P. OI8ak — chtél se vSech zeptat v jakych komisich tam budou chtit puisobit, zda uz to vi. Dale pokud se budou uchéazet o misto v uzsim piedsednictvu.
J. Janousek — uz odpovédél, ze ano. Rad by se vénoval hospodatské oblasti a oblasti védy se kterou souvisi téma kvality. K. Pilna —bude zaleZet na
tom, kdo bude zvolen, aby se dala pokryt komise v rozumném mnozstvi. Byla by pro hospodaiskou komisi a dal by se vidélo. V. Vymétalova —
pisobila v legislativni komisi, tma by chtéla pokracovat a dale v komisi pro strategii vysokych skol. J. Janousek — rad by podpofil V. Vymétalovou,
protoze prace vyZzaduje kandidaty, ktefi maji zkuSenost a informace a v komunikaci ¢asto rozhoduje jak schopnost komunikace, tak i postaveni a
zkuSenosti v ramci celé akademické obee. Ptijde mu tedy jako vyborny kandidat. J. SIama — chtél se zeptat J. Janouska a ujistit se, jak to bude zvladat
Casové. Ma ted” dulezitou pozici, je predseda, a i aktivni ¢len fakulty. Je to ¢asové zvladnutelné? J. Janousek — diskutovali to i na foru predsedi
akademickych senatti. Mnoho z nich jsou ¢lenové RVS a na zakladé toho se rozhodl, Ze to je mozné. Z tohoto pohledu do hodné zvazoval. Probéhla
diskuse o hlasovani a hlasovani o prvni pozici. J. Janousek — dale se hlasuje na druhou pozici — delegace do snému. Probéhlo hlasovani o druhé
pozici.

J. Janousek — dale delegujeme studentské zastupce. Do této ¢asti jsou zpravidla delegovani studenti. J. Slama — studentské komora se k tomu sesla,
ud¢lala se interni nominace s hlasovanim. Vysledkem jsou 2 nominace, delegat za studenty je M. Farnik a jeho zastupce J. Slama. J. Vok¥inek — po
té€sném hlasovani oslovil K. Pilnou, jestli by nechtéla byt nominovana. K. Pilnd — do té&chto nominaci nechce zasahovat. J. Janousek — vyzval
kandidaty, aby se predstavili. M. Farnik — studuje CVUT a byl by rad, aby schvalil AS jeho nominaci. Je 3 roky predsedou studentské komory a
CVUT notné benefituje z informaci, které jsou s J. Sldmou schopni poskytnout. efektivné komunikuji s MSMT. Musi brat ohled na zastupovani viech
studentfl, nejen CVUT. Dal3i prioritou na narodni trovni bude oblast finan&ni podpory studentti pii studiu a reforma doktorského studia. J. Slama —
v RVS se ptipojil pred rokem a piil za pivodniho delegéta, kterému skonéilo studium. Poslednich 9 mésici je predsedou legislativni komise SK RVS
coz je z pohledu CVUT uspéch, protoZe to jsou typicky pozice, které se obsazuji vétinou jen delegaty, a ne jejich ndhradniky, takze méame celkem
silnou pozici. V ramci této pozice prochazi skrze komisi zmény legislativnich navrhii. Byli leny pracovnich skupin, té, co fesila fadu zakond, Uzce
se podili na novele vysokoskolského zakona, fesi se silné podpora studentt at’ uz finanéni nebo sociélni a tzce se tato témata komunikuji na Grovni
ministerské a rad by v tom pokracoval dal. P. OI§ak — funkéni obdobi je tiileté, jak dlouho tady jesté planuje kolega senatu studovat. J. Slama — je
na doktorském studiu, v zafi zacal 3. rok a Gsp&$né odstatnicoval. Béhem 2 let by rad odeslal svou disertaci a v patém roce ji obhdjil. Pl&n je tedy
kongit za ty 3 roky s obhajobou. J. Janousek — podpofil oba kandidaty. J. Janousek — dalsi je delegovani zastupct fakult. Ti jsou nominovani
fakultnimi senaty, kde je o nich hlasovano tajnym hlasovanim. Na§ postup je tedy delegovani téchto osob vefejnym hlasovanim. Obdrzel nominace
z FEL a FSv. Za FSv byl nominovan prof. Polak, ktery v RVS piisobi a je to tedy op&tovna nominace kandidéta. J. Janousek — za FEL je nominovany
doc. Jakovenko. J. Janousek — na dal$im zasedani se o¢ekavaji dalsi nominace.

Hlasovani (tajné hlasovani): 1. hlasovani o tfech kandidatech (Janousek, Pilna, Vymétalova): Janousek 17 kladnych hlast, Pilna 6, Vymétalova 8.
2. hlasovani o kandidatovi (Janousek): 25-4-4

Usneseni 10-11: AS CVUT deleguje doc. Ing. Jana Janouska, Ph.D. delegitem CVUT jako ¢lena Piedsednictva a do Snému RVS.
Usneseni bylo ptijato.

Hlasovani (tajné hlasovani): 1. hlasovani o dvou kandidatech (Pilna, Vymeétalova): Pilna 15 kladnych hlasi, Vymétalova 16.
2. hlasovani o kandidatovi (Vymétalova): 20-11-2

Usneseni 10-12: AS CVUT deleguje Mgr. Veroniku Vymétalovou, Ph.D. delegatkou CVUT do Snému RVS.

Usneseni bylo pfijato.

Hlasovani (tajné hlasovani): 25-4-2
Usneseni 10-13: AS CVUT deleguje Ing. Michala Farnika jako delegata do Studentské komory RVS.
Usneseni bylo pfijato.
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Hlasovani (tajné hlasovani): 26-2-4 5 y
Usneseni 10-14: AS CVUT deleguje Ing. Jakuba Slamu delegatem CVUT jako nahradnika delegata do Studentské komory RVS.
Usneseni bylo ptijato.

Hlasovani (tajné hlasovani): 31-0-1 5 .
Usneseni 10-15: AS CVUT deleguje prof. Ing. Michal Polidka, CSc. delegatem do Snému RVS za FSv CVUT.
Usneseni bylo pfijato.

Hlasovani (tajné hlasovani): 31-0-0
Usneseni 10-16: AS CVUT deleguje prof. Ing. Jifiho Jakovenka, Ph.D. delegitem do Snému RVS za FEL CVUT.
Usneseni bylo pfijato.

10. Doplnéni Rady vnitiniho hodnoceni CVUT
J. Janousek — dopltiujeme RVH o0 3 osoby. Rektor — je tam jedna nominace senétni, studentska a jedna od VR. Béhem cesty do Mnichova dostali 2
kandidaty které poslali, ale VR to neprojednala. Tuto osobu musime vrétit. Mdme tedy studenta a kandidaturu AS. J. Janousek — bod se piesouva na
13. 12. az bude védeckou radou nominovan kandidat.

11.  Nominace zastupciit AS CVUT do komise Fondu studentskych projekti
J. Sldma — vzesel v platnost novy ptikaz rektora, ktery dava rimec fondu studentskych projektti. Za nas jsou tam potieba 2 nominace, nominoval za
sebe A. Cernou a druhd nominace je D. Maté&jovska, ktera tam doted’ pusobila za AS. Obé nominované souhlasi.

Usneseni 10-14: AS CVUT nominuje do komise Fondu studentskych projektii Ing. arch. Annu Marii Cernou, a Ing. arch. Danu Mat&jovskou,
Ph.D.

Pocet osob s hlasovacim pravem: 31

Hlasovani: 29-0-2 Usneseni bylo pFijato.

12. Schvaleni ynitinich predpisi FD
O. Pribyl — pozadal o schvaleni vnitfnich pfedpisii. Diivodem je zména organiza¢niho fadu. Doslo ke transformacim Gstavii a zménam nazvi z ustavi

na katedry, aby bylo jasné odliSeni od Gistavii akademie véd a podobné. Diky témto zméndm je pak potieba udélat fadu dalsich formalnich zmén v
dalsich dokumentech. V. Vymétalova — materialy se zabyvali podrobné. Navrzené zmény odsouhlasili a doporucuji je schvalit. Bohuzel mimo ty
zmeény tam historicky zlstaly véci, které jsou zavedené a které bude fakulta odstrafiovat a bylo slibeno, ze predlozi na prosincovém jednani novy
navrh, ktery ptedpisy vyisti tak, ze budou vSechny nepfednosti odstranény. O. PFibyl — potvrdil, Ze tyto zmény byly piedlozeny AS FD a budou
piedloZeny v prosinci. Dnes$ni zmény byly projednany senatem FD a byly schvaleny. Rektor — souhlasi.

Usneseni 10-15: AS CVUT schvalil 2. zménu Statutu FD.
Pocet osob s hlasovacim prdavem: 30
Hlasovani: 30-0-0 Usnesent bylo prijato.

Usneseni 10-16: AS CVUT schvalil 3. zménu Volebniho #4du AS FD.
Pocet osob s hlasovacim prdavem: 30
Hlasovani: 30-0-0 Usneseni bylo pFijato.

13. Schvéleni podminek p¥ijimaciho ¥izeni MUVS pro AR 2024/25
P. Andres — je pfedlozeno 5 dokumenti, jedna se o programy bakalaiské a navazujici magisterské s anglickymi verzemi. V téchto péti dokumentech
byla provedena revize proti minulému roku, vSechny ¢asti byly aktualizovany. Na pedagogické komisi zaznély ptripominky k procentim podilu
jednotlivych ¢asti poplatkl za prijimaci fizeni, to bylo vypusténo. Déle §lo o zkousku z ¢eského jazyka, nemusi byt znovu placen poplatek, pokud
student piichazi z CVUT. Piipominky byly zapracovany. Déle bylo pozménéno &islo pro studijni program, v KOSu je to spravné a tyka se to
anglického programu. Formalni odlisnost oproti lofiské verzi je doplnéni do formatu normotvorby. M. Kuchai — komise se k dokumentiim sesla,
byly 3 pfipominky, které byly zapracovéany, a doporu¢uje dokument schvalit.

Usneseni 10-17: AS CVUT schvalil “Podminky p¥ijimaciho Fizeni pro AR 2024/25 MUVS CVUT ve studijnich programech:
« bakala¥sky, profesné zaméfeny studijni program Ekonomika a management

« bakala¥sky, profesné zaméfeny studijni program Economics and Management

« bakalarsky, profesné zaméreny studijni program U¢itelstvi praktického vyucovani a odborného vycviku

* navazujici magistersky, akademicky zaméreny studijni program Projektové Fizeni inovaci

¢ navazujici magistersky, akademicky zaméreny studijni program Innovation

Project Management*
Pocet osob s hlasovacim prdavem: 29
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I Hlasovani: 29-0-0 Usnesent bylo prijato.

14. Schvaleni Strategického zdmé&ru MUVS

V. Dvoi4kova — podgkovala moznosti o tomto hovofit. Material mé&li viichni k dispozici, vychazi ze strategického ziméru CVUT. je tam definice
mise i vize, jednotlivé body a definice sméru kam chceme jit. Probéhlo to velkou diskusi. Jsou si védomi slabych mist a vétsina lidi vi, jaké situace
na MUVS byla a kdyz piebirala vedeni na jate 2020 odeslo asi 70% akademickych pracovniki a nastalo slozité obdobi. N&kolikrat informovala na
AS, jak se postupuje a ted’ se podafilo zrekonstruovat zakladni stavbu a vSechno je stabilizovano. Podafilo se stabilizovat a akreditovat programy.
Hodné se vénovali strategickému zaméru, diskutovalo se to na kolegiu, institutech, fesili to s védeckou radou. Zamér byl k dispozici, dostala k tomu
pripominky. Zaznély od P. Ripky a V. Hlavacek, kteti byli predsedové komisi, které to projednavali. Tykaly se jediného bodu a to toho, ktery by
zmifiovéan v zavéru. Ustav ma asi 1000 studentt a spise odpovida fakults. Nepredpoklada se, Ze by se vice rozsifovat. Kdyz se d&lala analyza, vyslo
7e aby dosahli maximalni synergie, radi by akreditovali 2 studijni programy, kde by jeden reagoval na to, z¢ MUVS spolupracuje s 5 fakultami na
ucitelskych programech a uvital by kdyby mohl udélat ucitelstvi ekonomie. V zasadé to bude aZ v moment¢ kdy se tyto programy rozbéhnou. Druhy
bod byl také synergie a to, ze by radi udélali skolsky management mozna ve spolupraci s né¢jakou fakultou. Byl by tam diiraz na digitalni managment.
Jako Ustav nemohou akreditovat nové programy. Mohou jen reakreditovat programy staré. Radi by ménili programy na profesni. Je pfed nimi je§té
mnoho préace, ale jde o to, jestli je to cesta, kterd je pfijatelna. Vi, v jaké krizi a konfliktu kon¢ilo vedeni tstavu a nechce, aby se Ustav stal zdrojem
napéti a konfliktu. Na Ustavu neni otazka, jestli se budeme ménit na fakultu nebo ne konfliktni, ale tato cesta je logicka z hlediska toho, co ten Ustav
predstavuje z hlediska zékona, na jaka je realita MUVS. Proto to predklada ke zvazeni. Tato cesta se bude objevovat stale, bude to obrovsky kus
prace zejména z hlediska védy a vyzkumu z hlediska ekonomickych programi. Je dilezity vztah k celému zdméru.

V. Hlava¢ — pfislo to pomérné narychlo, vyuzili velkorysosti V. Vymétalové na legislativni komisi. Byla diskuse o tom, jestli ma byt kvalita v
dokumentu zminéna. Diskutovali pfedev§im V. Hlavac¢ a P. Ripka. P. Ripka si myslel Ze by tam zminka o fakulté byt neméla. Jeho argument, pro¢
ano byl, ze kdyz je instituce, co ma 1000 student by méla byt fakultou, a i kdyZ bude problém s védeckym vykonem, je mozné to fesit a fakulta je
atraktivnéj$i nez ustav. Elitnosti se dosahne jen s novymi lidmi, a proto by bylo dobré to podpofit. Neni to otazkou tohoto dne. Rektor — kdyz se to
diskutovalo na komisi, tak Utvar, ktery ma 1000 student a nékolik programii se neda nazvat ustavem v tom smyslu zakona. Je pravda, ze vyzkumny
vykon a kvalita je potieba vyvijet a budovat. KdyZ budeme mit strategicky cil, aby to byla fakulta, tak to pFitahuje lidi z okruhu CERGE, tam uz
nebudou mit nikdy moznost dostat se do irovné fakulty. Pokud takovou fakultu mit budeme, tak lidé budou mit tendenci tam jit. Je to jedna z oblasti
to by mohla piilakat dali lidi. Casové $kala neni jasna, ale strategicky cil do budoucna je to logické a v technice mit business school je benefit.
Doplnilo by nam to specializace a bylo by to vyhodné. Podpotil by to jako strategicky cil bez uréeni kdy, ale aby se k tomu $lo. J. Janousek — v
pondéli se komise ucastnil a zavaznou ptipominkou byla ¢ast, ze akreditace bude podminéna transformaci ustavu na fakultu. Mél 2 pfipominky,
prvni, 7e souhlasi s tim, Ze studijni programy tykajici se managementu jsou standardnimi programy technickych $kol. CVUT by to mé&lo uré&ité pokryt.
Po zalozeni fakulty je kli¢ovy kolektiv, dostatek docentii a profesortl, a i z pohledu toho, aby byl robustni. Hlasoval pro podpofeni tohoto zaméru.
Téma diskutoval s nékolika dékany po zasedani VR a vnimal to tak, ze panuje nespokojenost s tim, ze kdyz ve strategickém zaméru je napsano ze
bude sméfovani ke transformaci na fakultu, mélo by to vyzadovat celoskolskou diskusi. Minimalné s dékany fakult, kde uz jsou podobné studijni
programy. Pokud se takova diskuse nepovedla, mame s tim $patné zkuSenosti. Kdyz neprobéhne viibec, tak tim vzniknou negativni emoce. Navrhl
by aby se zamér nepiedlozil, a jesté probéhla diskuse.

Rektor — je to strategicky zamér soudasti. VSechny soucasti maji piekryvy ve strategiich, nevi, jestli to takhle diskutuji vSichni. Neni si jist, jestli
tohle je spravny postup. Jestli tim nepodrazime MUVS, kdy? je to jejich zamér. Chape diivod toho, pro¢ si to d&kani mysli, ale strategické dokumenty
jsme nediskutovali na celé §kole. Nepamatuje si, Ze by néco takového nastalo. J. Janousek — pokud se jednalo o vznik nové fakulty nebo Ustavu tak
se to diskutovalo. Rektor — tady jde jen o smérovani a piekryvy naplni. V tomto okamziku nevidi prostor pro vznik novych programii. Poté co by se
to transformovalo, dalo by se to udélat, ale mysli, Ze cilovy bod, business school, je néco, co je velmi dtileZité. Pfipada mu, Ze bychom diskriminovali
ustav, protoze bychom ho podrobovali né¢emu, co jsme nedélali. V. Dvoiakoeva — piemyslela o tom a dosla k zavéru, ze jde o strategii a projednava
to AS a neni to schvaleni fakulty. V moment¢ az bude ptipravena fakulta, bude diskuse se sou¢astmi, na kolegiu, vSude. Tohle byl divod, pro¢
nechtéla zagit vytvétet napét, Ze se objevuje dalsi problém. Slo o to, jak AS uchopi tuto perspektivu. Jak bude fakulta vypadat to je véc konkrétni,
kterou tu neméme. Jde o business school i inzenyrskou pedagogiku. Slo o to se zamyslet, jestli vniméa AS jako velky problém, aby se v tomto zaméru
postupovalo. To bude na misté az se bude Fesit konkrétni véc. Rektor — jsme prvostuptiovy AS nefakultni sou¢asti. Je to, jak byt AS Ustavu, jde o
posouzeni zaméru. Dalsi vznik je néco jiného, ale tohle je dulezité. J. Janousek — vnima to tak, Ze je to schvaleni zaméru Gstavu transformace na
fakultu. Je to jasné, Ze to neni nic findlniho. Druha véc je to, Ze na CVUT je snaha o projednani této zéleZitosti na tirovni kolegia rektora, protoze v
zaméru jsou zéleZitosti, které se tykaji celého CVUT. Argumenty, které slysel byly takové, ze pokud AS schvali zamér, tak, by nebylo fér se pustit
do né&&eho co pak CVUT ftiplng odmitne. Jako &len AS chce, aby diskuse byla maximalné mozna. Pokud kolegové pozadaji o moznost diskuse, tak
by méla byt umoznéna. Rektor — jeho nikdo nepozadal o bod na pondélni kolegium, aby se to probralo. Jestli si o tom podivali tak je to fajn, ale
pokud nikdo nechce bod na kolegiu tak...

0. Piibyl — nedokaze posoudit, ale mluvil i s rektorem, Ze je to pro n¢j téma dilezité a je rad, ze V. Dvotdkova zminovala, aby to nebylo divodem
k hotkostem. Na FD je fada kolegti, ktefi nevnimaji véci smérem k akreditacim dobte a komunikace je dilezita. M&li by se k tomu setkat a probrat
to, ale je to dulezité. Na fakulté to velmi resonuje. Nebranil by se tomu, aby takova fakulta vznikla, ale muselo by to byt opravdu dobfe pfipraveno.
Rektor — mluvili o tomto. Je potieba ten piekryv fesit, aby se do dopliiovalo a vyjasnil se pocit, jestli se pretahuji o studenty. Kdyby to byla fakulta,
poradi se o zménach jinde, tady je to takhle a nevi, jak to fesit, aby se neposkodil ustav. J. Vok¥inek — zaznélo spousta v&ci. Je to vyborny zamér.
Od zacatku do konce ten zamér jde s vizi fakulty. Nechce fikat, jestli je to dobfe nebo $patné, ale je to skvély zamér. Ma to pro a proti ale ted je
nezname. Schvalit tento zamér v pul sedmé vecer v t€sném Kvoru je nestastna véc. Hlavné protoze nam to bude zpétné vy¢itano. Rektor bagatelizuje
vyznam tohoto strategického zaméru a davame ocekavani Gstavu, ze se mize dat touto cestou a ma naSe povoleni. Rektor hodné argumentoval
business school a citi, ze dnes pred schvalujeme fakultu, a to je velka a dilezita strategicka véc a nemuzeme se vyjadfit k tomu, jestli maji byt fakultou
nebo ne v tuto chvili, ale univerzita by méla mit strategii kde bude business school a ta se musi schvalit. Bez této analyzy nechce déat zelenou tohoto
o&ekavani toho Ze do 3 let se ma stat fakultou. Radsi by byl, aby se diskutoval strategicky zamér CVUT a tohle byl vysledek. Bylo to predlozeno,
projednano, 5 lidi o tom hlasovalo a vétSina senatorti se nedokazal piedstavit, Ze se bude jednat o kolej ktera vede k fakulté a nebyli na to pfipraveni.
Je tady sotva kvorum a souhlasi s tim, ze bychom o tom neméli hlasovat. J. Janousek — dokument méli s dostate¢nym ptedstihem. Psaly se to
dokumentu i ptipominky.

V. Hlavag — dnes je tady dékan Jirousek a byl tu Pata z téch co maji ekonomicky zamér. Ptal se, v ¢em je problém, protoZe ty problémy jsou z
historie. Rekl, Ze rad pomtze tomu, aby se spolu bavili a rad takovou schiizku zorganizuje, takze zasel za feditelkou a budou tedy diskutovat, jestli
to pljde timto smérem. Déle, strategicky zamér vyjadfuje touhu a piedseda fika Ze kdybychom to schvalili a oni §li smérem své touhy tak bychom
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néco porusili. Vy jim zakazujete touzit! A rektor je ten, kdo to predklada. J. Janousek — nezakazuji touZit, mluvil o pfani nékterych soucasti vést o
tomto diskusi. Zaroven fikal o tom, Ze by nebylo korektni schvalit touhu, kterou by pozdéji mohl vycitat. Hlasoval pro a je pro, ale zjistil, Ze schvaleni
tohoto zaméru zpiisobi negativni emoce na celém CVUT. Diskuse v kolegiu neni nic $patného. P. Ripka - V. Hlava¢ tikal, Ze slovo fakulta tam je
jenom jednou, ale vyskytuje se i na posledni strance. V. DvoFikova — je tlatena tim, Ze chce strategicky zamér. Analyza by se délala v horizontu
jednoho roku. To neni néco, co se udéla za mésic a nejdiive by mohla byt n€kdy za rok. Pokud by bylo feceno Ze o to zajem neni, nedélala by analyzu
fakulty. Rektor — mit bez analyzy pfipravenou otazku nejde. Je potieba to dotdhnout. J. Vok¥inek — ¢asti z toho evokuji, Ze to rozhodnuti je finanéni
analyza a my davame to ocekavani, jestli se do toho ma dat ta energie. J. Tywoniak — mé pocit, jestli tohle nemame ve strategickém zaméru jako
CVUT, respektive jestli to nemél rektor ve volebni fe¢i na minulé volebni obdobi. P. Andres — uz v rAmci dokumentu tohle existovalo za prof.
Havlicka a bylo to v aktualizaci dlouhodobého zaméru. J. Sldma — citil nelibost z toho, jak to bylo prodiskutovano. Tak to zaznélo i na té komisi ale
nezaznamenal zadnou nelibost proti tou, aby tu vznikla business school. Ale s tim §la informace, Ze to ale neni jenom o tom, ze z Gstavu udélame
fakultu, ale bude tam potieba vic kroki a dalsi posunuti. To, co vnimal jako problematickou pasaZ je na posledni strance, kde je analyza finanéni a
organizaéni analyzy transformace MUVS na fakultu. To ale neni jediny nutny krok, je potieba strategicka analyza a bez té tomu nemtizeme dét
zelenou.

P. OIsak — kazdy vnima psany text jinak. Pochopil to tak, Ze analyza je tam ve smyslu zjistit, jestli to jde nebo nejde. Pokud bychom to zazdili, tak
tim neotevieme tu diskusi, o které tu mluvime. A. Cerna — nenf to vyzva k zaloZeni nové fakulty. Z jejiho pohledu souhlasi s tim, Ze tento smér je
pozitivni a néco co je dulezité. J. Janousek — nejsme usnasenischopni. Budeme pokracovat v prosinci. P. H&jek — pokud se bavime o tom, Ze to ma
byt svazano s moznosti akreditaci studijnich programi musime si uvédomit, Ze je sledovano institucionalni prostedi, které na té soucasti je. To by
vidél jako dilezité v té analyze a je potieba vidét vize, Ze to bude kvalitativné v pofadku. Osobné si mysli, Ze slozka, co ma 1000 studentt neni tstav,
ale muselo by se to kvalitativné fesit na vSech parametrech. To byl vét$inou hlavni argument, co se diskutoval. P. Andres — je rad, Ze se to otevielo
v ramci diskuse. Nebrani se tomu to diskutovat a jsou radi Ze se to rozebira. Reditelka fekla Ze to nema byt politické téma, ale snaZi se hledat synergii,
a proto ty programy a dil¢i kroky, které byly zapocaty se napliiuji. Snazi se navzajem spolupracovat a obohatit se a programy co se pfipravuji by
mély mit konkrétni adresaty v ramci ucitelstvi. Prerekvizita vzdélani na stfednich skolach je tim adresovana. Jsou tam legislativni omezeni z hlediska
soucasného postaveni tstavu, nejsme tradiénim ustavem. Tohle byl prvotni impulz udélat piileZitost, aby byl prvopocatek a je tomu vile. Rikame, e
to je jeden z moznych sméri, aby se daly udélat dalsi akreditaéni spisy. P. Ripka — madme svobodnou spole¢nost, kazdy pfislusnik akademické obce
muze analyzovat naro¢nost ¢ehokoli a pfipravovat cokoli. Pokud to neni ve strategickém zaméru tak to nikomu nezakazujeme.

1. Jex — povazuje za dillezité zvysit védecky dopad CVUT a transformace MUVSU na fakultu tomuto nebude piispivat. Osobné si mysli, Ze pro
funkce, které tady jsou jako ustavu sta&i, propojeni s fakultami tam taky vidi roli, ale nezvysi to, co CVUT potiebuje nejvic v del§im horizontu. Tohle
nevidi na kratko a stfednédobém horizontu a dostavame se do toho co tady padlo, otekavani a jejich horizont. Rektor — otevie ndm to strukturné
nové moznosti. D. Matéjovska — mysli, Ze se jedna o emoce, coz i ze strany dékand, Ze by bylo dobré sledovat fakta a data a trochu by si pfihiala
poliv¢icku, Ze by komise mély byt plné. Komise KRK ma 12 ¢lenti a bylo tam 5. Ty komise by mély zpracovat co maji, a ne aby hlasovalo 5 lidi. J.
Slama — nemysli, Ze jeho interpretace byla cilem zazdit snahu MUVSLU, ale presng jak Fikal P. Ol3ak, tak jak to je dava to moznost dvojiho vykladu.
Vétsina lidi se kloni k té transformaci, jak to je, a ne k té school of business a pokud by to bylo v tomto stavu pak to rozdmycha ty diskuse. Chybi
tam fakticka analyza a tu snahu to o to vic poskodi. Rektor — cela ta véc, aby nevedla k emocim to je dalezité. MUVS byl v napéti, vyrovnala ho
feditelka a cely tym a ted’ spolupracuji napii¢ skolou. Je to velmi cenné. Odroceni bodu dava moZznost prodiskutovat to na kolegiu a vrati se s tim na
dalii AS. J. Janousek — management na technické VS patii a z procesniho pohledu pozor na to abychom jednali tak, aby nevznikaly negativni emoce.
Vyhovét zadostem o diskuse je vzdycky lepsi. Pak celé CVUT pijde jednim smérem. V. Hlava¢ — podivejme se na to o&ima toho, Ze jsme jejich
nejblizsi AS. Podpofili jsme je nebo podrazili? V. Dvorakova — podékovala za diskusi, jde o sméfovani, které hledaji. Pod€kovala za zprostiedkovani
komunikace. Rada do téchto diskusi bude vstupovat. Nebylo to podsunuti tajného ditéte, §lo o to, jestli si maji fikat co je potfeba udélat v horizontu
dvou let. Neodchazi s hotkosti a neni to otédzka boje, jde o to, aby to prospélo v ramci CVUT.

Rektor — vréti se to na kolegium, je to lepsi pozice, kdyz se to projedna nez dnes.

15. Schvaleni Zpravy o vnitinim hodnoceni kvality vzdélavaci, tviiréi a s nimi souvisejicich &innosti CVUT za roky 2018—2022
AS neni usnasenischopny.

16. Informace o volbach do AS CVUT

K. Pilna — bude informovat o priib&hu voleb a o tom, jak nefunguje aplikace. Druhé kolo se bude opakovat na FEL, FSV a FS, protoze nesplnil ugast.
FBMI se jesté komunikuje. Funké&nost aplikace se fesila pozdé a rok se na ni nepracovalo. Problém byl v tom Ze aktualizace prob&hla 9.11. kdy 13.11.
mély zacit volby. Hlavni volebni komise se je rozhodla posunout. Problémy, které se vyfesily nebo byly komunikovéany bylo nastaveni pfistupt pro
volebni komise, import studentt, chybéjici anglické pfedklady. Pretrvavaji problémy jako funkce, ktera neumoznuje volby ukon¢it predasné. Na FS
je stale problematické nahravani hlasujicich a néktefi nemohou odvolit. Dale identifikétor stejnych voleb na FSv. Ti také fesi problémy pfipojeni pies
eduroam, dnes pfi§la zprava, Ze je to kvili ndhodnému stfidani IP adres. Dale tam byly $patné potvrzovaci emaily. Povedlo se feSeni problémd,
intenzivn& komunikovali s administratory a dil¢imi volebnimi komisemi. Povedlo se PR soucasti, MUVS a FA méli dobie informovano a s rektorem
se bavili Ze by chtéli do dalsich voleb implementovat centralni PR aby to fungovalo na v§ech fakultach. Podékovala kolegyni L. Kadrmasové, ktera
se starala o Instagram a sdilela vSechny diilezZité informace i ohledné posunu voleb. Vystupem je, Ze se budou Fesit fakulty, které budou opakovat a
také probéhne feSeni volebniho fadu a jeho Upravy, a to se fesi v rimci legislativni komise.

Rektor — jakmile bude aplikace vyvinuta, opravdu piejde na VIC a zkuSenost s panem Svobodou byla $patna a doufa, Ze aplikaci pievezme nékdo
jiny. K. Pilna — domluvili se, Ze po t&chto volbach se ud&la report, co se musi zaimplementovat hned a bude se délat shrnuti informaci co je potteba
v ramei komisi sdilet, o ¢em informovat a na co nezapomenout. J. Janouek podékoval za informace. O. Storc — je trapné vysvétlovat studentiim,
pro¢ nefunguje aplikace k volbam na technické univerzité. Rektor — jestli se to zlepsilo ta spoluprace tak je rad. Musi se to udé¢lat hned ty dalsi
zmény. O. Storc — koukal na zapisy z minulého roku. Cht&lo by to doladit. J. SlAma — fesil to minuly rok v rimci komise. Soucasny problém byl Ze
na aplikaci se nesahlo za posledni rok. Dali 4 strankovy dokument pfipominek a nikdo ho nereflektoval. FBMI méla prib&hu roku volby a chtéli
systém pouZit a den pied jejich volbami se zjistilo Ze systém neni ptipraven. Véci se fesily na posledni chvili, a i v souladu s tim kdo to mé&l na starost
se to nestihlo. Chépe, co fikal O. Storc a t&ch problémi v té aplikaci bylo vyrazné vic. Spousta se odladila od minulého roku. Dodavatelské firma
spoustu véci doplnila, ale v té aplikaci jsou i navrhové véci co jsou $patné od zacatku. Pak je to o tom si Fict, Ze s tim dokazeme zit anebo ne. Ta
stranka tam je a historicky kdyz se fesil tenhle nakup délalo se rozhodnuti mezi dodavatelem a aplikaci co se vyvinula na FITu. Nevi, jestli rozhodnuti
bylo spravné nebo ne, ale nékteré véci jsou strukturalni. Rektor — ke strukturalni kvalité se nemtize vyjadrit, ale chape, Ze je potieba, aby to opravdu
fungovalo. K. Pilna — aplikace nebyla pod VICem, vysvétlovali to dilé¢im komisim, ale prosté to déla $patnou reputaci. Na FSv se studenti nemohli
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ptihlasit a vzdali to, takze to mohlo zapfi¢init i nizkou volebni u¢ast. Rektor — timeline Uprav nebyla idealni, pracovalo se natom od srpna. J. Slama
—neni to jenom to, Ze je to IT systém to, Ze je spojovan s VICem, ale i na vefejném zasedani zaznélo, Ze se doladi zmény a piejde to pod VIC. Nestalo
se to, ale i to pomohlo tomu, Ze lidé si mysleli, Ze to systém VICu. J. Janousek — je to aplikace hojn& pouzivana na mnoha vysokych skolach po CR.

17. Riuzné .
J. Janousek — prosincové zasedani bude 13.12. 2023 v zasedaci mistnosti CVUT-CIIRC.

Zapsala: doc. Ing. Jan Janousek, Ph.D.
Michaela Urbanovska predseda AS CVUT
Korektura:

Radek Zeman
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