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Vazeni ¢tenari,
pravé drzite v ruce druhé vydani Barometru ¢eského primyslu 2021/Q2, ktery mapuje

situaci ¢eského priimyslu v roce 2021 a predikuje jeho vyvoj pro pristi obdobi. Barometr
pro vas pfipravilo Narodni centrum Primyslu 4.0 ve spolupraci se svymi partnery.

Barometr ceského primyslu je zpracovan na zdakladé udajl ziskanych z 327
uskutecnénych osobnich a telefonickych interview, ktera byla realizovana s kliCovymi
predstaviteli vybranych spolecnosti ceského primyslu. Kritériem vybéru analyzovanych
segmentd byl jejich podil na ¢eském hrubém domaci produktu a exportu a zapojeni do
novych technologickych trend(l (tj. segment strojirenského, leteckého a automobilového
pramyslu, tézky pramysl, hutnictvi a slévarenstvi, lehky a elektrotechnicky primysl,
chemicky a textilni primysl, zpracovani a povrchova Uprava materidl). Pro Gcely této
analyzy budeme v dals$im textu pouzivat zkracené ,cesky primysl“.

Data tykajici se vyvoje ceského prlimyslu jsou dokreslena nazory vyznamnych
osobnosti z politické i akademické sféry a primyslu a také samotnych reditel firem
¢eského primyslu, ktefi se do vyzkumu aktivné zapojili a poskytli ndm data o vyvoji své
spolecnosti.

Podékovat bychom chtéli vSem predstavitelim primyslovych firem, ktefi nam vénovali
svUj ¢as a poskytli potfebné informace pro zpracovani této analyzy, dale vSem zdstupciim
vlady, predstavitelim klicovych svazi a komor a osobnostem z akademického prostredi.
VSem, ktefi nam v ramci vyzkumu odpovédeéli na nase otazky a poskytli cenna vyjadreni
k této problematice.

Alena BureSova
Senior Manager for Industry Research and Development
Narodni centrum Pramyslu 4.0
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Vazeni pratelé,
jsem rad, ze Vas mohu oslovit v ivodu Barometru ¢eského primysiu.

Dnesni barometr vychazi jiz opét v optimistické naladé, kdy se nam po nelehkém roce
boje s pandemii koronaviru dafi prekondvat jeji hlavni dopady, obnovovat rist ekonomiky
a primyslu a jak ukazuji posledni konjukturdlni priizkumy, vraci se i dlivéra podnikatel(
a spotrebitel v dalsi vyvoj.

Epidemie koronaviru zasadnim zplsobem dopadla na nasi spoleénost a prerusila Sest
let trvajici konjunkturu nasi ekonomiky. Lonsky propad hrubého domaciho produktu
byl sice s 5,6 % nejvétsi v historii Ceska, ale sou¢asné byl nizsi neZ celkovy pokles
ekonomik EU o 6,4 %. Pokles primyslu o 8 % v roce 2020 byl stejny jako v celé EU.
Jen diky rozhodné a rychlé podpore statu postizenym subjektim nebyly dopady na
ekonomiku devastujici s trvalymi nasledky, podafilo se zachranit mnozstvi pracovnich
mist a zasadnim zplsobem zmirnit socidlni dopady epidemie na obcany.

Podpora statu spolu s obcemi a kraji predstavovala od brezna 2020 do dubna 2021
421 mld. Ké. Pomoc predstavovala podporu podnikatelll na udrZeni pracovnich mist,
kompenzaci dopadu protiepidemickych opatfeni, pomoc samospravnym celkiim i pfimo
ob¢anim. Nekratili jsme v rozpocétu Zadné proristové vydaje, naopak investice vlady
jsme jesté v roce 2020 zvysili o 33,5 mld. K&. Vétsiné podnikatell jsme tak pomohli
mimoradné nizké urovni.

V soucasnosti mame jiz dobré signaly, které potvrzuji oZiveni primyslu a ekonomiky. Za
brezen vykazal primysl rdst oproti inoru o 3,3 % a meziro¢ni rist o 15 %. Trzby z vyvozu
rostly dokonce o0 22,6 % a zakazky ze zahranic¢i o 30 %. To jsou skvélé vysledky a je
redlné, Ze primysl tak jiz letos pfekona svou uroven pred pandemii a Ze ekonomika se
jiz ve druhém Ctvrtleti letosniho roku vrati na ristovou trajektorii. O¢ekdvame, Ze letosni
rlst hrubého domaciho produktu prfekond 3 % a v roce 2022 dale zrychli a priblizi se
urovni pred epidemii.

S opétovnym ozivenim a postupnym ,vypinanim“ protiepidemickych omezeni podnikani
dojde také k ,vypinani“ ndstroji vladni pomoci. Jeji dalsi prodluZzovani by branilo
pfirozené restrukturalizaci ekonomickych odvétvi a zejména potrfebnym kvalifikacnim
zmeénam na trhu prace.
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Dalsim ukolem bude také opétovny ndvrat ke stabilizaci vefejnych financi. Zde je tfeba
uvést, ze ani prfes masivni vydaje a historicky nejvyssi schodky neni jejich stabilita
ohrozena. Jsme stale ¢tvrtou zemi v EU s nejnizsim zadluzenim vefejného sektoru, které
je proti priméru EU méné nez poloviéni.

Po stabilizaci ekonomického rlistu chceme pokra¢ovat ve snizovani rozpoctového
schodku a poméru verejného zadluzeni k HDP. Jiz nyni jsme zahajili Gspory na provozu
statu, pro letoSek jsme nezvysili platy statniho sektoru, do budoucna chceme provést
revizi vydajl na socidlni ddvky a zmapovat U¢elnost vydaju rezortd.

Soucasné pocitame s vySSimi pfijmy rozpoctu z obnoveného rlstu ekonomiky
a robustnimi pfijmy z EU, ktera na obnovu ekonomik EU po koronaviru uvolni az
1,8 bilionu €. V pristich sedmi letech mizZzeme pocitat celkem az s 964 mld. K¢ jak
z Viceletého finan¢niho rdmce, kde jsme prosadili o 450 mlid. K¢ vice, nez se plvodné
navrhovalo, tak z prostfedk( Next Generation EU, kde mGzeme ¢erpat az 200 mid. K&.

Vlada jiz vypracovala a schvalila Narodni plan obnovy jako zakladni nastroj pro toto
Cerpani, ktery zajisti pfisun financi na investice napfiklad do rozvoje dopravy, do
zdravotnictvi, do budovani siti vysokorychlostniho internetu ¢i do vystavby novych
zarizeni predskolni péce pro déti.

jsou pred nami neméné narocné nové vyzvy pro budouci smérovani a rozvoj ¢eského
pramyslu, at uz jde o klimatické zmény, Primysl 4.0 nebo dynamické zmény na trhu
prace. Vlada tak, jak pomahala firmam v dobé pandemie, je pfipravena ceskému
pramyslu pomoci i pfi pfizplsobeni témto novym vyzvam. Preji Vam hodné tispéch!

Andrej Babis
Premiér CR
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Vazené ¢tenarky, vazeni Ctenar,

roku 2019 zasdhla v loriském roce plnou silou pandemie covid-19. V jejim disledku
prochazi ¢eska ekonomika obdobim recese. Domdci a zahrani¢ni ochranna opatreni
a nejistota ohledné budouciho vyvoje zasahly jak nas, tak zahrani¢ni partnery. Hruby
domaci produkt ceské ekonomiky v roce 2020 klesl 0 5,6 %. Lze oCekavat, Zze po propadu
trzeb o cca 8,4 % za rok 2020 se dokazi ¢esti vyrobci opét vratit k mirnému riistu nad
2 %. Caste¢né se tento trend projevil jiz v druhé poloviné roku 2020 v podobé vyssi
poptavky a novych zakazek. Velké firmy maji v situaci pandemické krize relativné snazsi
situaci, ocekavaji riist zhruba o 3,5 %, kdezto malé a stfedni podniky vidi své moznosti
o dva procentni body nize.

Spole¢nou reakci zemi Evropské unie na soucasny vyvoj jsou kroky, které pomohou
zmirnit dopady a podpofi obnovu ekonomiky. Zasadnim ekonomickym prvkem mezi
nimi je Nastroj pro oZiveni a odolnost (Recovery and resillience facility, RRF). Jedna se
o jednorazovy ndstroj (prvni svého druhu), ktery vznikl v reakci na pandemii Covid-19
a ma pomoci zemim EU feSit hospodarské a socialni dopady pandemie koronaviru
prostfednictvim nastavenych reforem a investic.

Ceska republika podpofi rychly investiéni restart prostfednictvim Narodniho planu
obnovy (NPO), ktery vznikl pod taktovkou Ministerstva primyslu a obchodu a bude
financovan pravé z RRF. NPO se zamérfuje na kratkodobé investice, jejichz dopad se
projevi rychle. Ceska republika pozada o finanéni pfispévek z RRF ve vysi cca 200
mld. K& mozné jsou i pujcky, a to az do vySe 405 mld. KE. NPO obsahuje jak priority
vlady CR, tak pozadavek evropské legislativy, kdy celkem 37 % vydajii ma podporovat
klimatickou tranzici a dalSich 20 % pak digitalni transformaci. Z fondi RRF by mélo
byt 70 % prostredkd zavazné pridéleno do roku 2023, zbyvajicich 30 % do roku 2026.
Jednotlivé projekty budou predfinancovany ze statniho rozpoctu. K jejich proplaceni ze
strany EK dojde az zpétné po prokdzaném spinéni jednotlivych milnikd a cild. Posledni
platba z RRF musi probéhnout nejpozdéji do konce roku 2026.

Nasim ukolem je podpofit predev§im sektor malych a stfednich vyrobnich firem.
Pochopitelné na to mame fadu nastrojl, jeZz jsou v gesci Ministerstva primyslu
a obchodu (MPO), abychom podpofili inovativnost a investice obecné. Na podporu
¢eskych podnikateld z fondd EU se v programovém obdobi 2021-2027 zaméfi Operacéni
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program Technologie a aplikace pro konkurenceschopnost (OP TAK) pod hlavi¢ckou
MPO s celkovou alokaci na planované aktivity ve vysi 81,5 mld. K¢, kterou pocatkem
bfezna schvlila VIada CR.

Cesky priimysl ale neni ovlivnén jen pandemii covid-19. Dal$§im vyznamnym stimulem,
na ktery musi nas primysl reagovat je Zelena dohoda pro Evropu, kterd stanovuje
emisni cile az do roku 2050. MPO pfipravilo ve spolupraci s priimyslovymi svazy Studii
dekarbonizace. Ukazuje se, Ze je nutné zvolit odliSné pFistupy pro rlizné segmenty
pramyslu, zatimco napfiklad v papirenském prdmyslu je pfi spravném vyuzZiti biomasy
mozné dosahnout definovanych cild relativné rychle, v jinych oborech je nutné nékteré
technologie jesté vyvinout. Bude také nutné zajistit zdroje nizkoemisni elektrické energie
z obnovitelnych zdroj(i nebo z jadra a nahradit fosilni paliva.

Na podzim se uskute¢ni Narodni primyslovy summit, kde midzeme prodiskutovat vyvoj
ekonomiky a dalsi sméfovéani Geského priimyslu. Cekaji nas vyzvy, které, pevné véfim,
jsme schopni zvladnout excelentné. Ostatné Ceska republika méa potencial, schopnosti
a Sikovné lidi.

Preji pfijemné Cteni

Karel Havlicek
vicepremiér, ministr prGmyslu, obchodu a dopravy
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Na podporu podnikatell a firem jsme nejen pro leto$ni rok zavedli celou fadu opatreni.
Mezi né patfi zvySeni hranice vstupni ceny pro ucely danového odpisovani hmotného
majetku a technického zhodnoceni na 80 000 K&, mimoradné odpisy pro majetekv 1.a 2.
odpisové skupiné pofizeny od 1. 1. 2020 do 31. 12. 2021 nebo snizeni sazby spotfebni
dané u motorové nafty o 1 K& na litr. OSVC i firmy si budou moci snizit dafovy z&klad
o vydaje vynalozené na bezuplatné nepenézité plnéni na humanitarni a obdobné ucely
souvisejici s pandemii, a to v obdobi od 1. bfezna do 31. prosince 2020. Rovnéz mohou
vyuzit uplatnéni danové ztraty zpétné (loss carryback) az do 30 milion( K& oproti zisku
v pfedchozich dvou zdanovacich obdobich. VIada také zavedla program Covid Ill, kterym
vytvofila uvérovy ramec ve vysi zhruba 500 miliard korun pfipravenych u komerc¢nich
bank pro podnikatele a firmy k nastartovani jejich podnikani. Za velice dilezité povazuji
rozsifeni ucelovosti téchto statem zarucenych Gvérd z provoznich na investicni, tzv.
Covid Invest. Jsem presvédCena, ze poptavka po investicnich Uvérech zacne nyni
s opadajici nejistotou rlst. A Ze tim podpofime zotaveni ekonomiky a investiéni aktivitu
nasich firem.

Investice jsou motorem ekonomiky a pro nasi budoucnost jsou kliCové hlavné investice
do védy, vyzkumu, Skolstvi, stejné jako do paterni dopravni infrastruktury. Jedna se
o investice nejen pro soucasnou, ale zejména pro dalSi generace. A tyto investice pfitom
patfi mezi klicové priority nasi vlady, proto ve statnim rozpoctu na rok 2021 pocitame
s jejich narGstem na rekordnich 187,5 mid. K&. Z této céastky celkem 47,7 mid. K¢
sméruje na podporu vyzkumu, vyvoje a inovaci. Penize jsou dale alokovany do projekt(
fyzické a dopravni infrastruktury nebo do rozvoje digitalizace statnich sluzeb, jejiz
vyznam ndm koronavirova pandemie dlrazné pfipomnéla. Domdci investice budou
navic posileny o evropské penize, které jsou vyuzivany mimo jiné na podporu statnich
projektl v oblasti modernizace dopravni a Zelezni¢ni infrastruktury. Tyto vydaje se
nasi ekonomice v budoucnu vrati a jsou klicovym predpokladem pro rychly navrat
k pfiznivému ekonomickému vyvoji v nasledujicich letech. Velkou pfilezitost pro
Ceské firmy predstavuje také Narodni plan obnovy, ktery pocitad s investicemi ve vysi
172 mid. K&.

Alena Schillerova
ministryné financi CR
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Ocekavany vyvoj segmentu strana 10

Po tézkém obdobi roku 2020, kdy ¢esky primysl zaznamenal po mnoha letech pokles, se v tomto roce
miizeme t&sit opét na oZiveni naseho nejvyznamnéjsiho sektoru ekonomiky. Reditelé primyslovych firem
ocekavaji v tomto roce rist ve vysi 4,1 procent. Dafit by se primyslu mélo i v roce pfistim - pro rok 2022
predikuji primyslové spolecnosti dalsi zvyseni vykonu sektoru, v priméru o 4,8 procent.

Trzby a trzby z exportu strana 22

Trzby prdmyslovym firmdm v tomto roce opét porostou - feditelé ocekavaji jejich zvyseni v priméru
0 7,5 procent. Vétsi ndarlst ocekavaji velké firmy (rist 8,8 vs. 6,5 procent malé a stfedni podniky).
Také export prlmyslovych vyrobk( ¢eka v tomto roce oziveni — predpovidén je jeho rist v priméru
0 6,4 procenta. Velkym firmam by se pfitom trzby z exportu mély zvysit témér dvojndsobné nez tém
malym a stfednim (ocekavané zvys$eni o 8,3 vs. 4,8 procent).

Ceny, zisk a rast nakladua strana 32

Primyslové firmy si pfes narlst nakladd komodit a materidld vétSinou drzi ziskovost (potvrzuje
53 procent feditel(). Tretiné (28 procent) firem bude zisk v tomto roce rlist a pouze pétina (19 procent)
se bude muset vyrovnat s jeho poklesem. Polovina firem (50 procent) bude v tomto roce zvySovat své
ceny, v priméru o 6 procent. Pouze 8 procent spolec¢nosti bude muset své ceny snizit.

Zakazky a kapacity strana 38

Vétsina firem (57 procent) se aktualné muze tésit z vétsiho objemu zakazek, nez tomu bylo pred rokem.
Primyslové firmy jsou zabezpeceny praci v priméru na 7 mésict dopredu. Zakazky rostly jak velkym, tak
malym a stfednim firmam. Polovina firem (47 procent) ocekéva dalsi pfiliv nové prace v pfistim Ctvrtleti
tohoto roku. Presto se dvé tietiny (68 procent) feditelti obava, ze kvdli restrikcim spojenym s pandemii
covid-19 prijde o potencidlné nové zakdazky. Jako divod udavaji pfedev§im nemoznost vycestovat
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Kapacity strana 48

V primyslu se propoustét nebude, potvrzuje to naprostd vétsina (93 procent) firem. Tfetina z nich
(36 procent) by naopak rada nabrala nové zaméstnance. Problém nedostatku kvalitnich pracovnikl se
tak v primyslu stava opét aktudlni. Kapacitni vytizeni z(istavé pres narlist zakazek priblizné stejné.

Cash flow a platebni schopnost strana 55

Problémy s cash flow zatim firmy spiSe nemaji (potvrzuje 62 procent firem), pfipadné pouze ¢éstecné
(uvedlo 31 procent firem). Se zhorseni platebni schopnosti svych zdkaznikd se musi vyporadat predevsim
malé firmy (80 procent), velké firmy zaznamenaly tento problém pouze z poloviny (50 procent).

Ruist investicni aktivity strana 62

Vétsina firem (61 procent) bude v tomto roce investovat vice, v priméru o 23 procent. Budou to
predevsim velké firmy (65 procent), které planuji své investice navysit dokonce o necelou jednu tfetinu
(28 procent). Malé a stfedni podniky budou o néco opatrnéjsi, vice investovat bude polovina z nich
(55 procent), a to v priméru o jednu Sestinu (17 procent).

Dotace na inovace a digitalizaci strana 73
Dotace jsou ldkavym prostiedkem pro polovinu firem (42 procent). Reditelé by je vyuzivali vice, kdyby
doslo ke snizeni jejich administrativni zatéze, programy byly vice prehledné a podminky uplatnéni se
v jejich pribéhu neménily.
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Ocekavany vyvoj
segmentu

Tézké obdobi pro Rok 2020 byl pro ¢esky primysl v mnoha ohledech vyjimeény - po
c':eskv pri’lmysl dekddé jeho Uspésného rlistu doslo k poklesu ¢eské primyslové
produkce. Situace byla velmi turbulentni zejména v druhém Ctvrtleti
roku 2020, tj. na pocatku pandemie covid-19, kdy doslo k uzavreni rady

klicovych zavod, a tudiz propadu i ceské primyslové vyroby.
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Z rozhovord, které jsme v této dobé vedli s fediteli Ceskych vyrobnich
firem pro Analyzu ¢eského priimyslu 2020, tak vysla predikce poklesu
pramyslového sektoru ve vysi 12,6 procent. Reditelé zaroven zminovali,
ze k dlouhodobégjsi revizi firemni strategie dojde na podzim 2020 po
ukonceni lockdownu a letnich prazdnin, tedy v dobé, kdy by mél mit
management lepsi predstavu o celkovém vyvoji situace. Podzim 2020
s sebou prinesl ozZiveni a zejména v nékterych segmentech ¢eského
vyrobniho primyslu vyrazné pfibyly zakazky. VSeobecné predikce
ekonomu se postupné upravily na propad priimyslové produkce za rok
2020 na deset procent.

Rozhovory, které jsme realizovali s fediteli pramyslovych firem
v listopadu 2020, se jiz nesly v mnohem vice pozitivnim, i kdyz stale
nejistém duchu, zejména kvili obavam z opétovného uzavreni
prdmyslu. Ve vysledku feditelé (352 realizovanych osobnich,
telefonickych a pisemnych interview) po zohlednéni vSech trend(
v roce 2020 predpovédéli propad primyslové produkce ve vysSi
8,3 procenta.

Primyslova produkce v prosinci mezimésicné i mezirocné mirné
vzrostla a navazala na trend z poslednich mésicl loriského roku.
V kumulaci za rok 2020 vSak mezirocné klesla o 8 %, a to zejména diky
vypadku vyroby ve 2. Ctvrtleti. Jedna se tak o nejvétsi propad od krize
v roce 2009. Ne vSem odvétvim se vSak darilo Spatné.

Radek Matéjka
reditel odboru statistiky zemédélstvi a lesnictvi,
primyslu, stavebnictvi a energetiky CSU.

Na celkovém zvladnuti situace ma kromé prilivu novych zakazek
zasluhu i charakter ¢eskych primysiniki - zejména nadpriimérna
schopnost improvizace a uméni rychle se pfizplsobit nestandardnim
a ménicim se podminkam. A samoziejmé také skutecnost, Ze nedoslo
k naplnéni epidemiologickych hrozeb a ¢esky prliimysl se nezavrel.
To vSe prispélo k tomu, ze rozhovory, které jsme vedli s rfediteli
pramyslovych firem v obdobi Gnor — duben 2021, se nesly v mnohem
pozitivnéjsim duchu nez tomu bylo loni.
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vyvoj segmentu
v roce 2020

Pokles
o 8 procent
v roce 2020

Faktory majici
vliv na opétovny
rast ceského
pramyslu




Aktualni Firmy postupné prestavaji fesit pfimé dopady pandemie covid-19 na
problémy jejich vyrobu (s vyjimkou hygienickych zalezitosti) a zacinaji se opét
orientovat na prekonani tradicnich starosti — nedostatek pracovni sily,
rostouci néklady vyroby (zejména velky rist cen komodit, material(,
logistiky), nedostatek nékterych klicovych komponent a komodit na
trhu, dostani svym odbératelskym zavazkim, jednani se zakazniky
o cené, zvySovani efektivity vyroby a zavadéni novych technologii.

pramyslovych
firem

V ramci pravé probihajiciho procesu preusporadavani celosvétovych
poméri maji nase prumyslové firmy idedini Sanci vylepSit si své
postaveni, napravit strategické chyby, které se staly zejména v 90. let
z ddvodu nasi tehdy malé zkusenosti a do jisté miry i byznysové naivity.
K tomu je vSak potreba strategické odvahy, kvalitnich a vzdélanych
spolupracovnikli a také schopnost se alespori na ¢as oddélit od
dennodenniho mikromanagementu. Bylo by skoda takovouto jedinecnou
prilezitost promarnit. Synonymem pro tento proces jsou silny marketing
a obchod, vlastni findlni vyrobek &i sluzba nebo alespori samostatné
vyvijené podsestavy nebo komponenty — tedy vlastni vyvoj a inovace,
nezavislost pouze na jednom dvou odbératelich apod. BohuZel pro firmy,
které na strategické uvazovani nejsou mentalné dostatecné pripraveny,
to ale bude znamenat dalsi ,upevnéni” si postaveni poddodavatele
dodavatel( dalsich subdodavateld, ktefi maji vSechno nadiktovano od
svych obchodnich partneri smluvné i s nemalymi sankcemi a jejichZ
manévrovaci prostor bude zase jen uzsi a uzsi.

Petr Karasek
viceprezident Ceské asociace interim managementu

Zménilo se chovani firem, zdkazniky, ale i konecnych spotrebitelu.
Zmény, které v minulosti nebo za standardni situace trvaly dlouhé
obdobi, jsou nyni realizovany ve velmi kratké dobé. Lze také pozorovat
stale silici diferenciaci v jednotlivych segmentech, kdy ¢dst segmenti
roste velmi rychlym tempem, naopak ¢ast segmentu nejen stagnuje, ale
potyka se i s existencnimi problémy. Tradi¢ni strojirenské, automotive
¢i zpracovatelské firmy upravuji své vyhledy a plany mj. i v ddsledku
nestability odbytu, potykaji se s vyznamné rostoucimi cenami témer
vSech vstupl, zejména surovin nebo tfeba i Cipl ¢i nedostatkem
pracovnich sil v ndavaznosti na vysoky podil zaméstnavani zahrani¢nich
pracovnika.

Iva Hovadova
&lenka vyboru Ceské asociace interim managementu
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Vyvoj ¢eského prumyslu bude zaleZet na mnoha vlivech. Pandemické
situaci u nas i v zahrani¢i. Rychlosti zotaveni se ekonomik, zejm.
Némecka. Obnoveni a/nebo  restrukturalizace  dodavatelsko-
odbératelskych vztah(d. Cenova politika zahrani¢nich zakaznikd.
Ceny a dostatek komodit, materidli a soucdstek. Ceny energii.
Situace v logistice, zejm. rychlost dodani z Asie. Finan¢ni situace jak
v globalnim méfritku, tak na tuzemské drovni (inflacni tlaky, rozpoctova
a dariova politika vlady, podminky Gvéri a dotaci, platebni moralka
firem aj..). Dostatek kvalitni pracovni sily, schopnost jejiho dovozu ze
zahrani¢i nebo rekvalifikace domacich pracovnik(. Investice firem.
Zelena politika, vyvoj v automotive, rozvoj strategické infrastruktury,
pokrok v digitalizaci statu a dalsi...

Jsme mald ekonomika, jedna z nejvice otevienych a pruimyslovych
na svété, kdy velké mnoZstvi firem je bohuZel stdle jesté ,zavdzano”
v dodavatelsko-odbératelskych retézcich. Vyvoj ceského primyslu
je tedy extrémné zavisly na vnéjsich vlivech, a pokud je vétsina z nich
aktualné nestabilnich, zavislost se vyplaci o to méné. Cesta vede skrz
inovativni a podnikatelské mysleni — tj. tahnout firmu k tvorbé vétsi
pridané hodnoty a celosvétové konkurenceschopnosti, vymanit se ze
z4vislosti na limitovaném poctu odbérateld, digitalizovat procesy a tim
umoznit flexibilnéjsi a efektivnéjsi fizeni, pomoci novych technologii
zvysit svou schopnost reagovat na zmény a poptavku zékaznikd. Cesi
jsou velmi inovativni s vybornou schopnosti improvizovat a veérim,
Ze této jedinecné moznosti, kdy celosvétové probiha preusporadani
pomérd, dokazi vyuzit.

Alena BureSova
Senior Manager for Industry and Development,
Narodni centrum Priimyslu 4.0

V letosnim roce pocitame s mirnym riastem prumyslové vyroby. Prvni
meésice roku jsou jesté ovlivnény pandemii koronaviru. Dopady sice
nejsou tak citelné jako pfi prvni viné pandemie loni na jare, nicméné
zaviené skoly a problémy v dodavatelskych fretézcich preci jen
negativné dopadaji na néktera odvétvi primyslu.

David Marek
hlavni ekonom, Deloitte
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Firmy celi v soucasnosti nékolika vyzvam zaroven. Celi dopadim
koronavirové krize a souvisejicich omezeni, ale také trendim
a regulatornim vyzvam, které maji napriklad snizit emise. Firmy se také
museji vyporadat s rostoucimi cenami rady vstupd, které pozorujeme na
trzich. Nadale v mnoha sektorech naraZzi i na nedostatek kvalifikované
pracovni sily. Firmy ale zaroven v loriském roce znovu potvrdily
schopnost flexibilné reagovat a hledat reseni, jak fungovat a posunout
se dal. Nejistota a oslabeny ekonomicky vyvoj ovsem trvaji, coZ vyplyva
i z naseho nedavného setreni, které provadime s Ceskou nérodni
bankou mezi firmami. Pro nejblizsi mésice jsou podniky opatrné,
alespon co se tyce poptavky, vyhledu zakazek a ocekavanych investic.

Neceka nas jednoduché obdobi obnovy, ale musime na dané vyzvy
reagovat, investovat a digitalné dale transformovat.

Jaroslav Hanak
prezident Svazu primyslu a dopravy CR

Myslim si, Ze nejvétsi vliv bude mit nejistota na trhu a zmény zplsobené
zvysujicim se tlakem na ekologii — at jiZz v elektromobilité a vynucenymi
zménami jak u koncovych vyrobcd, tak predevsim u jejich dodavateld,
nebo zmén ve vyrobé energii. Dalsi trend bude také snaha o snizeni
zavislosti na slozZitych globalnich dodavatelskych fretézcich, které
sice mohou byt v klidnych dobach ekonomicky vyhodné, ale v dobé
pandemie a omezeni dopravy se ukazaly jako riziko.

Jifi Bavor
Client Executive Partner, Manufacturing, Atos
IT Solutions and Services, s.r.o.

Jako dalsi faktor Ize uvést rozvoj informacni infrastruktury, kde zejména
prechod od pilotnich 5G siti k praktickému nasazeni bude hrat klicovou
roli. V globalnim ramci je také nutné zminit pfesnost a spolehlivost
logistického retézce, ke kterému dnes robustni IoT platformy prispivaji.

Jifi Jirkovsky
generalni reditel, VDT Technology a.s.
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At jsme jakkoliv optimisti¢ti, primysl dostal pandemii covid-19 zdsah
bezprecedentnim poklesem. Predikce ekonomiky fikaji rist v tomto
roce v radech jednotek procent a to jisté bude mit vliv na investice do
digitalizace. Covidovy efekt byl vSak z pohledu digitalizace vlastné
obrovskym spoustééem. Digitalizace v primyslu nabrala obrovské
tempo, protoZze covid-19 donutil mnoho firem postoupit v ramci
digitalizace rdaznéjSim tempem ve své podstaté z absolutni nutnosti.

Jan Matus
ESA Executive Director, Cleverlance Enterprise Solutions a.s.

Ekonomické ukazatele v USA, ale i relativné nizké poklesy ekonomiky
u nas znaci, Ze vyhladovély trh se z pandemie dokdze rychle zotavit.
Znepokojivéjsi jsou ale predevsim pro primysl vypadky a nedostatek
nékterych surovin a material( - viz Cipy, plastové granulaty, kovy atd. To
prodluZuje dodaci Ihaty, zvysuje ceny a tim i inflaci.

Martin Mata
Feditel, Inovaéni centrum Usteckého kraje

V letosnim roce sledujeme postupné oZiveni automobilového primyslu,
prestoZe je celosvétové brzdeén nedostatkem nékterych komponent
(napr. polovodi¢u). Plny ndvrat vykonnosti Ize ale ocekdvat aZ za rok
¢i dva. Navzdory globalni pandemii covid-19 se spoleénosti SKODA
AUTO podarilo dosahnout ¢istého zisku 15,2 miliardy korun (tedy o ca
52% méné neZ v rekordnim roce 2019). Zdjem o nase vozy je nadale
VySoky a prevysuje nase aktualni vyrobni kapacity. Behem pandemie
se ném ale podafrilo posilit nds trzni podil na evropském trhu. SKODA
AUTO je dlouhodobé stabilnim zaméstnavatelem a jsme proto radi, Ze
ani béhem loriského velmi slozitého roku jsme nemuseli pristupovat ke
snizovani po¢tu nasich zaméstnancd.

Martin Jahn
&len predstavenstva pro prodej a marketing, Skoda Auto, a.s.

Automotive je pod velkym tlakem z mnoha pohledi. Nové regulace,
elektricka a autonomni auta, digitalizace a také dopady pandemie.
Je nutné si odpovédét, jakou roli chceme v oblasti automotive do
budoucna hrat.

Milan Kulhanek
Parter, CE Automotive Leader, Deloitte
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Priimysl se v Cesku nadechuje k vyraznéjsimu ristu. Vyroba se
s pandemii postupné naucila zit. Snad i diky priorité, jakou dostala od
vlady na ukor jinych oblasti. Vidime sympatické zmény treba pri vyvoji
novych vyrobku. Tvirci profese si osvojily praci na dalku a inovace uz
tolik nebrzdi nemoZnost fyzického setkavani tymda.

Tomas Sooéky
CEQ, 3D Wiser s.r.o.

Nas obor zaznamenal pokles jiz v roce 2019. V nasledujicim
Jkovidovém"” roce 2020 byl pokles jesté vyraznéjsi a kumulované dosahl
oproti uspésnému roku 2018 cca 50 % hodnot exportu a produkce.
Podobna situace je i u nasich konkurentt v Evropé. Dostali jsme se na
uroveri pokrizového roku 2010. V roce 2021 jsme oCekavali vyraznéjsi
nardst. Ten se vSak zatim neprojevil. Trzby i pfiliv objedndvek za 1.
Ctvrtleti 2021 opét zaostavaji za odpovidajicimi udaji z predchozich
let. Rozjezd v oboru investi¢niho strojirenstvi bude pomalejsi, nez jsme
ocekavali.

Oldfich Paclik
feditel, Svaz strojirenské technologie

Pokud budu hodnotit oblast slévarenstvi, toto odvétvi jde nahoru.
Divodem je postupné rozvolnovani situace u nasich zahrani¢nich
partnerd, ddle fakt, Ze za poslednich 12 mésicu bylo uzavreno v Evropé
vice slévdren a kapacita na trhu se zmensila. Dalsim faktorem je ustup
od nakupu slévarenskych produkti v Asii z ddvodu masivniho navyseni
cen dopravy z Asie.

Jan Kocvara
Clen predstavenstva a obchodni feditel, KOVOSVIT MAS Foundry, a.s.

Primysl je v soucasné dobé ovlivnén vedle trZznich aspekti
i mimoradnymi vlivy covid-19, které zplsobuji nejen vypadky v obchodé,
soucasné ale i zvysuji rizika platebni nevile ¢i neschopnosti firem,
omezeni kapacit vyroby/karantény, izolace, ale i ztrata zahranic¢nich
délnikd, ktefi se nevratili z domovskych zemi zpét a v neposledni radé
i prilisnou zavislosti na automotive a na néj dopadajici negativni trendy
(zména charakteru poptavky a jeji pokles).

FrantiSek Kulovany;, jr.
Clen predstavenstva a generalni reditel spolecnosti,
BAEST Machines & Structures, a. s.
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Myslim, Ze prdmysl ustal jako celek ,covid-19 stav” a bude se nachdzet
na trajektorii rustu. Velmi ddlezité bylo, Ze vlada ustdla tlaky rdznych
odbornikl na uzavéry primyslu. Primysl je, byl a bude motorem c¢eské,
velmi oteviené exportni ekonomiky. Hlavné vyvozci hotovych produktd,
investi¢nich celki by méli se svymi zakazniky problémy.

Jan Lustyk
jednatel a generalni feditel, Rieter CZ, s. r. 0.

Domnivam se, Ze dojde k zbrZzdéni primyslu a ndsledné i vyvoznich
aktivit, a to z divodu nedostatku vstupnich surovin a neflexibilité trhu
prace, ktery je v podstaté zakonzervovan. U vstupnich surovin dochazi
ke skokovému navysovani cen. V soucasné dobé je napriklad extrémni
nedostatek granulatovaného plastu a firmy musi omezovat vyrobu,
protoZe nemaji z ceho vyrabét.

Evzen Reitschlager jun.
¢len predstavenstva Asociace malych a stfednich podnik(
a zivnostnik( CR a jednatel spoleénosti METALKOV spol. s r.o.

Cesky pramysl letos poroste v priiméru o 4,1 procent (rlist sektoru
potvrzuje 94 procent feditell). Predstavitelé velkych firem jsou ve
4,4 procent), nez feditelé firem malych a stfednich, ktefi o¢ekavaji rlist
0 néco nizsi — v praméru 3,7 procent.

Primysl zatim jako jeden z mala zbyvajicich sektori ndrodniho
hospodarstvi zatim prispivd k tvorbé zdroji pro jejich ndsledné
nekoncepcnirozdavani. Primysl je pred velkou zasadni restrukturalizaci.
Diléi prispévky pro jeho zmény ve smyslu aplikaci novych technologii
jsou znamé. BohuZel nas stat nemad, podle mého nazoru, predstavu jak
a v éem ukotvit nds pramysl v evropském ¢i svétovém kontextu.

Jifi Rosenfeld
predseda predstavenstva, Slovacké strojirny, a. s.

Dalsi vyvoj primyslu zavisi na vyvoji epidemiologické situace, presto
ocekdvame rist zpracovatelského primyslu v roce 2021.

Daniel Pazdera
jednatel, Mubea
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Cesky primysl zazZivd vesmés hojnost zakdzek a nedostatek pracovni
sily, takze by se dalo fici, ze setrvaly stav. Ale jsou tu zmény proti
minulosti: specificka odvétvi souvisejici s fosilnimi palivy a letectvim
zaZivaji utlum. Dodavatelsky retézec se zadrhava vice nez drive.
Nedostatek kontejneri a zmény v prepravé zboZi zplsobuji logistické
problémy. Cena hutniho materialu, ocelovych vyrobku a energii vyrazné
roste. TakZe primysl ma hodné prace a plné ruce starosti k reseni.

Antonin Razicka
generalni reditel, WIKOV Industry, a. s.

Primysl trpi nedostatkem elektronickych soucdstek zplsobeny
zvysenou spotrebou komeréni a komunikacni elektroniky. Zdrazuji
kovy a vstupni materialy, Jako nejvétsi dlouhodoby problém vnimame
pokracujici situaci, kdy na trhu prace chybi technicky vzdélani lidé.
Posledni dobou i diky pandemii chybi zaméstnanci napfi¢ vsemi
profesemi.

Jakub Drahorad
Site General manager CDA Rakovnik, VALEO Autoklimatizace k.s.

Vlivem protiepidemickych opatreni je citit nejistota u vétsiny naSich
zdkaznikl. Letecky prumysl byl vlivem omezeni pohybu zasaZen
zdsadnim zpusobem. Segment automotive zdroveri nervézné vyhlizi
nové prichazejici emisni limity a pravidla pro nova vozidla proddvana
v Evropské unii v pristich letech. Planovani vyhled( na delsi dobu je
proto pro nas témer nemozné.

Lukas Novak
obchodné-technicky feditel, EMUGE-FRANKEN servisni centrum, s.r.o.

Automotive obecné je v krizi, ostatni primysl taZeny zapadni Evropou
a Cinou je na tom velmi dobre.

Milan Bezdicek
Managing Director, ARGO-HYTOS s.r.o.

Primysl uréuje segment Automotive, ktery ovliviiuje elektromobilita
podstatné vice nez covid-19.

Lubor Semrad
jednatel, Strand s.r.o.
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Jaky vyvoj ceského zpracovatelského
pramyslu ocekavate?

2021 2022 O Rist
1) ’ 1)
'. 4’1 /0 , 4'8 /0 O Pokles
O Stagnace
94 % firem ocekava rlst 89 % firem ocekava rlst
4,4% 3,7 % 4,5% 5,0 %
Velké firmy Malé firmy Velké firmy Malé firmy

Zacatek roku 2021 je ve znameni pouze drobného ristu, ktery mize
byt vyraznéjsi, pokud se vyraznéji zlepsi podminky v globalnim
dodavatelském retézci. Na soucasné situaci se ukazuje vyrazna
propojenost ekonomik. Zaroveri vsSak Ceskému prumyslu hrozi
dlouhodobéjsi propad zplsobeny rychlejSim zotavenim ekonomik
a prumyslu v jinych zemich, vylepsujici jejich konkurencéni pozici na trhu
oproti ¢eskym firmam.

Jan Vecera
Operations Director | Edwards | Part of the Atlas Copco Group
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Vyvoj primyslu véetné exportu se bude dle mého nazoru vyvijet velmi
dynamicky, a to hlavné v oblastech, které se ukazaly pro situaci, ktera
vznikla kolem pandemie, jako velmi duleZité aZ nepostradatelné. Jde
hlavné o oblast logistiky a robotiky, kde je moZno pomoci stdle se
vyvijejicich novych technologii zajistit plynulou funkénost i v dobé€, kdy
je problém s vysokou nemocnosti lidi a ztizeného vyuZiti napriklad
zahrani¢nich pracovniki. Ano, znamena to samozfejmé nemalé
investice, které se ale v pomérné kratké dobé navrati, a bude tak mozno
zajistit plnou funkénost vyroby i provozu i ve ztiZzenych dobach.

Michal Cerny
Managing Director, SICK spol. s r.0.

Pokracovani Cesky priimysl by mél pokracovat ve svém rlstu i v roce 2022,
rastu v roce 2022 v priméru feditelé predpovidaji zvySeni jeho vykonu o dalSich
4,8 procent (potvrzuje 89 procent fediteld prdmyslovych firem).
Mezi o¢ekavanim fediteld velkych a malych firem neni pfili$ rozdil -
velké spoleénosti predikuji rGst v primérné vysi 4,5 procent, zatimco
feditelé malych a stfednich podnik{ jsou o néco vice optimisticti, kdy

predpovidaji rist ¢eského primyslu ve vysi 5 procent.

Vyhled dalsiho vyvoje ¢eské ekonomiky ohroZuje jesté vice faktorl nez
drive. Vedle zelenych vyzev je negativnim rizikem i mozna dalsi vina
pandemie a s ni spojena nizsi zahranicni poptavka, napjata zahranicné
politicka situace nebo protekcionistické tendence ve svété. V pfipadé
naplnéni, byt jen nékterych téchto rizik, by byl nejvice zasaZen nas
export, ktery stavi prfedevsim na primyslu. Rizika jsou ale i domdaci -
nedostatecné rozvinuta infrastruktura, rekordné dlouhé stavebni fizeni
nebo zadluzovani statu navic spojené s hrozbou dalsich regulatornich
opatreni, ktera dale podnikateldm zvysuji naklady.

Vladimir Dlouhy
prezident, Hospodarska komora CR

Predpokladam, Ze zac¢dtkem roku 2022 se dostaneme na objemy obchodu
pred pandemii'v roce 2019. Na druhé strané stoji problém s dodavatelskymi
retézci, kdy tato enormni poptavka zpusobuje prodlouZeni dodacich Ihit
témér pro vSechny nase produkty. A to jak z divodu nedostatku materialu,
tak i zejména kapacitnich mozZnosti nasich vyrobnich zavodd.

Rostislav Svoboda
jednatel, Lenze, s.r.o.
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Primysl ¢eka rada neprijemnych a nepopuldrnich opatreni. Uméla
zameéstnanost podporena dotacemi a kompenzacemi vlady pouze
odddlila tento okamZik. S ¢im se jiz musela velka cast sluzeb
a malopodnikatel( vyporadat, primysl teprve ¢eka.

Jaroslav Franc
project manager, LUX spol., s. r. 0.

Myslim, Ze se prumysl pomalu zacne dostdvat v téch postiZenych
segmentech na pred pandemickou uroven — bude to trvat tak 2-3 roky.
Jifi Vystrcil

reditel, THK RHYTHM AUTOMOTIVE CZECH a.s.
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Naprostd vétsina feditelll (91 procent) ocekdva v tomto roce rist
svych trzeb. V priméru je predikovan rlist ve vysi 7,5 procenta, pficemz
reditelé velkych firem uvadéli predikce v priméru o dva procentni
body vyssi, nez feditelé malych a stfednich podnikl (rlst o 8,8 vs.
6,5 procent). | tak vSak mlzeme povaZovat tato ocekavani za velmi
pozitivni. Pokud se vyplni, tak by se ¢esky primysl mél vzpamatovat
z lonského poklesu pfiblizné do roka, alespon pokud se tohoto
ukazatele tycCe.

Po finanéni krizi trvalo primyslu zhruba Sest let dostat se na
predkrizovou droven. Tentokrat to dokazal béhem jednoho roku. Divéra
v prumyslu se v poslednich mésicich zvysuje, panuje niZsi nejistota
ohledné novych zakazek. Diky tomu firmy budou méné propoustét,
a i méné Skrtat investice.

David Navratil
hlavni ekonom Ceské spotitelny, a.s.

Dochazi k postupnému ndvratu na standardni pridmyslové tempo pred
covid-19.

Vladan Hlavac
Managing Director M.L.S. Holice, spol. s r.o.

SKODA AUTO také v prvnim Gtvrtleti 2021 vyrazné zvysila doddvky
zakaznikim i provozni vysledek. V obdobi od ledna do brezna 2021
zvysila své celosvétové dodavky zakaznikim oproti stejnému obdobi
minulého roku o 7,2 % na 249 600 vozd. Trzby Cinily 5,049 miliardy
eur, coZ ve srovnani se stejnym obdobim minulého roku predstavuje
nardst o 4,1 %. Automobilka tak pokracuje v pozitivnim vyvoji z druhého
pololeti roku 2020.

Martin Jahn
¢len pfedstavenstva pro prodej a marketing, Skoda Auto, a.s.
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Trzby nasi spolec¢nosti se momentalné drzi na rekordni pred covidové
drovni. Je to dano silnou poptdavkou od OEM zdkazniki a také
diversifikaci mimo EU. Dalsi mésice ocekdvame spise stagnaci, nebot
automobilovy primysl je saturovany a potencial k dalsimu rdstu je
limitovany spiSe mixem dle vykonnosti jednotlivych vyrobcl a také
zménou CO2 legislativy.

Petr Novak
Director JTEKT European Operations a jednatel
Koyo Bearings Ceska republika s.r.0.

Diky silnému lednu zatim plnime stanoveny plén Q1 trzeb i zisku. Unor
O a brezen jsou slabsi z divodu vyssich absenci a zhorseni dodavatelské
discipliny.

Pavel Jasa
COO, Zoeller Systems spol. s r.o.

Vyvoj spolecnosti za 1Q/2021 hodnotim z pohledu trzeb a ziskovosti
O uspésné, k tomuto faktu prispiva stabilni poptavka a v nékterych
odvétvich prumyslu i navyseni zakdzek.

Jifi Vostal
Plant Director, Draka Kabely, s.r.o.

V druhém pololeti 2020 jsme registrovali vyrazné oZiveni poptavky:
hodnota objedndvek od automobilek je celkem 13,3 miliardy eur, coz
znamena 1,7nasobek trzeb. Prvni Ctvrtleti roku 2021 bylo velmi dobré.
Zbytek roku bude vice a vice poznamenan nedostatkem elektronickych
soucastek.

Jakub Drahorad
Site General manager CDA Rakovnik, VALEO Autoklimatizace k.s.

Trzby nam rostou dlouhodobé tempem radové o desitky procent
meziro¢né.

Josef Dolecek
CEO & Founder Fillamentum a.s.
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Jaky ocekavate vyvoj trzeb své spolecnosti?

2021 O Riist
,‘ 7’5 0/0 O Pokles
O Stagnace

91 % firem ocekava rlst 84 % firem ocekava rlst
8,8% 6,5 % 4,7 % 53%
Velké firmy Malé firmy Velké firmy Malé firmy

Patfime mezi Stastné firmy, které mohou vyrabét, a i kdyZ se odbyt
castecné snizil, tak véfime, Ze bude lip. O

Dana Hrabakova “

jednatelka, Chalk, spol. s r.o.

Skupina Wikov trzbové roste podle planu a nékteré nase firmy dokonce
rostou rychleji.

Antonin Ruzicka
generalni reditel, WIKOV Industry, a. s.
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Ocekavam pokles trzeb a ziskovosti.

O Jifi Hampl

“ feditel, JVP Praha a.s.

Nase vysledky jsou nejlepsSi za celou dobu historie firmy.

FrantiSek Vlk
General Manager, Gatema s.r.o.

Pokracovani Také pro pristi rok vidi vétsina feditel( (84 procent) situaci pozitivné,
v rastuiv roce pokud jde o vyvoj trzeb své firmy. Ocekavaji dalsi zvySeni svych
2022 trzeb v priméru o 4,9 procent. Mira celkového ristu by méla sice
zpomalovat, ale za pozitivni trend pokladdm skutec¢nost, ze malé
a stfedni podniky by v tomto ukazateli nemély jiz zaostavat za velkymi
firmami — predpokladaji rlst svych trzeb o nékolik desetin procentnich

bodu vys$si nez firmy velké.

Jsme velikosti stfedni firma, zatim v nasem odvétvi (letecky primysl)
O je situace stabilni a trzby i ziskovost by mély byt stabilni bez zasadnich
vykyvd.

Pavel Pokorny
Clen predstavenstva, MIKROTECHNA PRAHA a.s.

Pro vyrovnani naseho rozpoctu je nutné zvysit vyrobu a tim zvysit trzby
a zvyseni ziskovosti.

Renata Cervenak Nyvltova
generalni reditel a predseda predstavenstva, ELTON hodinarska, a.s.

Trzby mé primarné nezajimaji, stézejni je vyvoj pfidané hodnoty, ta se
zvysuje. Letos pocitame s rustem 15 % oproti roku, 2020 .

Ivor Poprach
CEO, Boljtes Group
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Export priimyslovych vyrobkd, motor nasi ekonomiky, by se mél dle
predpovédi reditel( v tomto roce zvysit o 6,4 procenta. Za povSimnuti
zcela urcité stoji skutecnost, ze velkym firmam by se mélo v tomto
roce exportovat snadnéji nez firmam malym a stfednim. Reditelé
velkych spoleénosti uvadéli v priméru témér dvojndsobny odhad
narlstu svych trzeb z exportu nez feditelé malych a stfednich podnikd.

Pro rok 2022 se tento velky rozdil stira. Primyslové firmy by mély
exportovat v priméru o 4,5 procenta vice a mezi segmenty dle
velikosti nejsou vyraznéjsi rozdily.

V roce 2021 ocekavame pokracovani rostouciho trendu cCeského
exportu, ktery navazuje na zavér minulého roku. To potvrzuji i nékteré
predstihové ukazatele, stejné jako rust novych zakazek v pridmyslu. Dle
nasich predikci poroste export vtomto roce minimalné o 5 %, nasledujici
rok by mél pak riist o dalsi 4-5 %. Cesky export tak naddle zistane
tahounem Ceské ekonomiky, stejné jako v letech minulych.

Jakub Kulhanek
ministr zahrani¢nich véci CR

Situace ve firmé, co se tyka odbytu, a tedy i trzeb, je zavisla na nasich
zakaznicich a potazmo epidemiologické situaci v zemich, do kterych
doddvame nase vyrobky. Aktudlné je situace stabilizovana, zména
ovsem muzZe prijit kdykoli v ndsledujicich tydnech ¢i mésicich.
Z pohledu ndkladi a ziskovosti jsme kromé vyse zminéného zavisli i na
restriktivnich opatrenich vlady.

Rene Hilscher
generalni reditel, CROMODORA WHEELS, s. r. o.

ProtoZe exportujeme + 99 % vyrobkd, dulezity je vyvoj v zahranic¢i a tam
je situace lepsi. Zakazky nam rostou.

Michael Dostalek
General Manager, Busch Vyroba CZ s.r.o.

WWW.NCP40.CZ BAROMETR CESKEHO PRUMYSLU 2021

Opétovné oziveni
ceského exportu




Nejvétsi roli hraji strach a nejistota zakazniki z budouciho vyvoje
ekonomiky. Propad trzeb u zdkaznik(i z Ceské republiky se ndm dafi
kompenzovat prodejem nasich jednoucelovych stroju do jinych regiond

i mimo Evropu.

Jaroslav Franc
project manager, LUX spol., s. 1. 0.

Vzhledem k siroké diverzifikaci trh( i péti vyrobnim zdvoddm v riznych
zemich se dopad krize dari tlumit.

Cyril Svozil
jednatel, Fenix Group a.s.

S ohledem na nezbytny produkt evidujeme vyssi zdjem, a to i z divodu
nizsi nabidky ze strany zahr. konkurentd.

David Benda
feditel zahrani¢niho obchodu

Vaclav Michalek
obchodni feditel, Druzstevni zavody Drazice — strojirna s.r.o.

Pri vstupu na zahrani¢ni trh vnimam jako problém nedostatecnou
znalost mistniho pravniho prostredi a mistnich obchodnich pomérd,
coZ plati predevsim pro zemé, které si vlastni trh pred vstupem
zahrani¢ni konkurence chrani. Zaméreni na vyrobky a sluzby s vysokou
pridanou hodnotou a vstup na zahranicni trhy pfi znalosti mistniho
pravniho a obchodniho prostredi povaZujeme za zasadni pro zvyseni
konkurenceschopnosti ¢eskych firem v zahranici.

Jakub Lichnovsky
partner, specialista na primyslové projekty, investice
a energetiku, PRK Partners s.r.0. advokatni kancelar
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Dostali jsme se rychleji k technologiim, které bychom masivné tak

nevyuzivali. Tim jsme se i nasim myslenim posunuli vice do budoucna. »
Takto si musime upravit i nase premysleni o nabizenych produktech. L L
Zmeénil sem nam zakaznik. Pokud budeme schopni vyuZit noveé ziskanou /ﬂ//» /a-,
schopnost flexibilné zménit nejen vyrobni procesy, ale dokonce i produkt !f% / )
samotny, budeme schopni uspét na zahranicnich trzich. Uplynuly rok

vytridil trh na ty, které jakykoliv zasah do zaZitych koleji rozhodi a na ty,

kteri se dokaZi pfizplsobit a pfeZit. Tém patfi budoucnost - na ¢eském

trhu i na trzich zahranicnich.

Jan Matus
ESA Executive Director, Cleverlance Enterprise Solutions a.s.

Jaky ocekavate vyvoj trzeb z exportu své firmy?

2021 2022 O Rist
0 I/ 0
" 6'4 o 4'5 yA O Pokles
O Stagnace
92 % firem ocCekava rist 89 % firem oCekava rist
8,3 % 4,8 % 43 % 4,8 %
Velkeé firmy Malé firmy Velke firmy Malé firmy
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Konkurenceschopnost ceskych firem dokazuji i jejich uspéchy na
poli exportu. Uspésné jsou doddvky Trineckych Zelezdren do fady
evropskych zemi, dvojkoli firmy BONATRANS jezdi témér po celém
svété, tramvaje &i elektrické jednotky Skoda slouZi nejen v Cechach a na
Slovensku, ale i v Némecku, Turecku, Finsku nebo Madarsku. Ceské
firmy se podileji na zabezpeceni Zelezni¢niho provozu v Bulharsku,
Srbsku, Bélorusku, Slovensku a dalsi zemich. Firmam nahrava fakt, Ze
poptavka po posilovani pfiméstské a méstské Zelezni¢ni a hromadné
dopravy roste jak u nas, tak i v zahranici.

Marie Vopalenska
generalni feditelka, ACRI — Asociace podnik(
¢eského Zelezniéniho priimyslu

Firmam by pro zvyseni jejich exportu a konkurenceschopnosti
v zahrani¢i v kazdém pripadé pomohly investice do vyvoje a pfinos
novych technologii a unikatnich reseni. Myslim, Ze do této oblasti by
bylo dobré i vice zapojit vzdéldvaci a vyvojové instituce, které mohou
v téchto oblastech prinést nové napady a moznosti i tato nova reseni
zkouset a testovat pred jejich findlnim vyuZiti v pramyslu.

DdlezZita je také spoluprdce se zahrani¢nimi firmami, které jiz takové
zkuSenosti maji a kuprikladu kooperaci se vzdéldavacimi institucemi
vyuZivaji ve velké mire.

Michal Cerny
Managing Director, SICK spol. s r.o.

Firmam pomuZou predevsim inovace — tedy vyvoj a nasledna vyroba
zejména vlastnich sofistikovanych, origindlnich produkti a reseni,
které maji vysokou pridanou hodnotu a jsou technicky i ekonomicky
konkurenceschopné. Vyznamné téz bude vyuZiti novych zdroji
a surovin s ohledem na cirkularni ekonomiku, v neposledni fadé také
zména business modell a zpusobu prodeje produkti a sluZeb.

Radka Suskova
&lenka vyboru Ceské asociace interim managementu
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Ministerstvo zahrani¢nich véci CR ¢eskym firmdm pomahd napfiklad
prostrednictvim nékolika jiz dobfe zavedenych ndstroji ekonomické
diplomacie. Jedna se predevsim o tzv. Projekty na podporu ekonomické
diplomacie (PROPED), coZ jsou akce na podporu ¢eskych exportnich
firem organizované zastupitelskymi ufady CR v zahrani¢i. Konkrétné
jde o podnikatelské seminare, workshopy, sektorové zamérené
podnikatelské mise, u¢asti firem na zahranic¢nich vystavach a veletrzich,
&i incomingové sektorové mise zahraniénich subjekt( do CR.

V reakci na sou¢asnou pandemickou situaci klademe také vétsi diraz
na pouZivani on-line ndstroji. Podnikatelské mise mohou byt nyni
pripravovany také prostrednictvim online PROPED(, kdy se cCeské
firmy virtualné setkaji se svymi potencialnimi partnery prostrednictvim
videokonference jeSté pred samotnou zahrani¢ni cestou.

V roce 2021 déle realizuji zastupitelské urady CR v zahraniéi 18 projekti
na podporu ekonomickych aktivit v zahrani¢i (PROPEA). Projekt
PROPEA je realizovdn ve spoluprdci s Hospoddfskou komorou CR
a Svazem primyslu a dopravy CR a schvdlila jej vidda hned v bfeznu
2020 jako soucast tzv. Nouzového balicku MZV. Realizatorem projektu
je mistni subjekt ovéfeny zastupitelskym ufadem CR, ktery pro ¢eské
firmy, které usiluji o trvalou pritomnost na ur¢itém zahrani¢nim trhu,
zajisti specializované sluzby podle schvaleného seznamu. Program
PROPEA pomaha ¢eskym firmam rovnéz s fesenim aktudlnich problémdu
zpusobenych pandemii COVID-19.

Sluzby ekonomické diplomacie jsou nastaveny velmi dobre, o cemz
svéd¢ii dlouhodobé pozitivni ohlas ¢eskych exportnich firem. Planujeme
proto soucasné sluzby dale rozvijet. Poskytujeme sluzby ekonomické
diplomacie Geskym firmam na vSech zastupitelskych ufadech CR
v zahranici, a to véetné napr. Iraku. Firmam jsme schopni nabidnout
individualni plan postupu na konkrétnim zahrani¢nim trhu stejné jako
specializované sektorové prezentace (nyni predevsim online). Nejvétsi
zmeéna, kterou prinesla covidova doba, je potfeba pomoci firmam také
s cestovdnim jak z CR do zahraniéi, tak do CR, kdy jim pomahdme
s prijezdem obchodnich partnert nebo specializovanych pracovnikd.
Pocitame s tim, Ze tato sluzba bude nutna i v nasledujicich mésicich.

Jakub Kulhanek
ministr zahrani¢nich véci CR
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Ceny, zisk
a rust nakladu

Rostouci Rostouci ceny komodit a materidlll se negativné promitaji do
ceny komodit ekonomickych vysledkd primyslovych firem (potvrzuje 78 procent
feditel(). Firmy se snaZi tento negativni trend prevazit vyjednanim
vy$Si ceny u svych odbératell ¢i hledanim rezerv v efektivité vyroby.
V dlouhodobéjsim horizontu se samoziejmeé nabizi uprava vyrobnich
postupl ¢i investice do novych technologii snizujici materidlovou
narocnost a zvysujici flexibilitu vyroby.

a materiala
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Podnikatelé se tradic¢né drzi tfi osvédcenych strategii, resp. jejich mixu.
Zdasadni je hledani technologii a vyrobnich postupu sniZujicich zavislost
finalniho produktu na materidlovych vstupech. Druhou strategii je
hledani alternativnich dodavateli nebo zdroji materiald. Treti mozZnost
je intenzivni obchodni jednani o sniZzeni cen materialovych vstupd.

Vladimir Dlouhy
prezident, Hospodafska komora CR

Cena komodit v radé pripad( skutecné roste, rostou i ceny energii. To
firmam v soucCasné situaci nepomaha. V nékterych oblastech dokonce
podniky hovofi o nékladovém $Soku. Reseni je velmi individudini.
Zalezi také napriklad, jak vyznamné jsou pro vyrobu dané firmy vstupy
v podobé materiald, u nichZ ceny rostou. Firmy samozrejmé v dobé
poklesu mohou vyuZit volnych kapacit nékterych jinych dodavateld.
Dopad vyssich cen vstupl na ziskovost mohou firmy snizit také tim,
Ze zefektivni svou vyrobu a zacnou pouzivat nové technologie. Diky
nim napriklad dokazou omezit zmetkovitost vyroby a material tak
budou vyuZivat co nejefektivnéji. Takova modernizace vyroby si ale
samoziejmé zada velké investice.

Jaroslav Hanak
prezident Svazu prdmyslu a dopravy CR

Jak se snazite bojovat s rostoucimi cenami
komodit a material?

10

Zvy$enim cen u odbérateld
Hledé&nim rezerv ve vyrobé

Upravou vyrobnich postupi

!!o

Investice do novych technologii

Jiné

N
w
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Je zfejmé, Ze tato situace vyrazné ovlivnila ekonomické vysledky vétsiny
firem v nasem oboru. Pfi omezenych trzbach se personalni naklady
negativné promitaji do ekonomické efektivnosti produkce. V posledni
dobé dochéazi navic k nardstu cen kovi a dalsich surovin, coZ vede
k nardstu vyrobnich nakladd. Promitnuti téchto rostoucich nakladui
do cen vyrobk( muze byt pro fadu vyrobcl v nasem oboru, zejména
standardnich stroju, problém. Pravé v této sloZité situaci se projevi
redlna konkurenceschopnost nasich vyrobnich firem.

Oldfich Paclik
reditel, Svaz strojirenské technologie

V soucasnosti rostou ceny vstupl, predevsim materidlovych, klesa
jejich dostupnost, klesa obecné dostupnost subdodavatell z ddvodu
nestability, politické aktivity nam zarizly postup na trzich SNS, na
kterych jsme nékolik let intenzivné pracovali.

Robert Masarovic¢
predseda predstavenstva a generalni reditel, Prazska strojirna a.s.

Primysl a ekonomiky obecné budou podporeny fiskadlnimi a ménovymi
stimuly: deficity viad a narust likvidity centralnich bank je nejen vétsi
nez po finanéni krizi, ale navic tentokrat jde vétsina penéz na podporu
realné ekonomiky a ne na podporu finan¢niho sektoru. Navic nedoslo
k zadreni uvérového kanalu. Proto bude oziveni ekonomik po covidu-19
rychlé a bude vice inflacni. To uz vidime nyni, kdy rostou ceny komodit,
previs poptavky nad nabidkou u polovodiéi nebo kontejnerové
dopravy zvySuje produkéni ceny, coZ se bude postupné pretavovat i do
rdstu findlnich cen. | z tohoto didvodu centralni banky zacnou drive
normalizovat ménovou politiku.

David Navratil
hlavni ekonom Ceské spofitelny, a.s.

Covid-19 zpomalil primysl a prerusil dodavatelské toky. Staty
napumpovaly velké mnoZstvi penéz do obéhu bez kryti a to nas jiz
postupné dohani.

Jiri Kotyska
feditel, DEPRAG CZ a.s.
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Aktudlni turbulentni situace zapficinila vétsi nartst cen prlimyslové
produkce, nez tomu bylo v minulych obdobich (viz lofiské vydani
Analyzy ¢eského primyslu 2020), kdy rigidni podminky s odbérateli
a celkova situace na trhu neumoznovala firmam navysit ceny své
produkce tak, jak by si praly.

V letos$nim roce jsou k tomu, i kvdli rlstu externich naklad(/cen
vstupd, donuceny. ZdraZovat bude polovina firem (50 procent), a to
v priméru o 6 procent. Dvé pétiny (42 procent) své ceny nezvysi
a pouze 8 procent bude nuceno jit s cenami dold.

Nase firma se zaméruje na sluzby poskytované ve strojirenstvi, pokuste
se nékomu ve strojirenstvi sdélit, byt jen opatrné, Ze tyto sluzby
zdrazZite. Neuspéjete. Pokud se zdrazi PHM, sice je to k nelibosti vsech,
ovSem vsichni tuto cenu budou akceptovat. Nicméné ceny sluZeb ve
strojirenstvi jsou jiZz 10 let stejné. Rad bych vidél kapitany primyslu
se tremi prymky na rukavech, jak by se v tomto prostredi plavili. Zatim
Zijeme a Zit budeme, je to vSak jenom diky urputnosti a tvrdohlavosti
majitel( takovych firem, nikoliv diky evoluci a vyvoji.

Petr Bilavcik
Director, PRIMA BILAVCIK, s. r. 0.

Planujete v tomto roce
zménu cen vasich vyrobkui?

Celkem Velké firmy Malé firmy
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Stagnace
ziskovosti

Malé firmy jsou
vice flexibilni

Vysledkem vlivll plsobicich na ekonomickou situaci firem je prevazna
stagnace jejich ziskovosti (potvrzuje 53 procent fediteld). Ctvrtina
firem (28 procent) se v tomto parametru oproti minulému roku polepsi
a pétina firem (19 procent) se bude muset vyporddat s poklesem
svych marzi.

Velmi zajimavé je porovnani tohoto ukazatele v pfipadé velkych
a malych firem — malé a stfedni podniky si povedou — mozna diky
vetsi mife flexibility — v tomto ohledu Iépe.

Ziskoveé jsme na tom zatim dobre, ale postupné se musime vyrovnavat
s rustem cen vstupd.

Antonin Rizicka
generalni reditel, WIKOV Industry, a. s.

Vyvoj trzeb pro nas zavod je mirné rostouci, z pohledu ziskovosti je
vsak trend opacny. To prevazné ze dvou duvodu. Prvnim divodem jsou
zvysujici se ndklady na dopravu, zpuisobené opoZdénymi dodavkami
nasich subdodavateld, situaci ohledné Brexitu a jinymi vlivy. Druhym
ddvodem je zvysujici se nakladovost vsech vladnich opatreni a potfeba
zaméstnavat agenturni zaméstnance.

Jan Vecera
Operations Director | Edwards | Part of the Atlas Copco Group

Trzby i ziskovost poklesly, ale je to zatim v koridoru ,¢erné” nuly (cca
5-7%).

Jifi Rosenfeld
predseda predstavenstva, Slovackeé strojirny, a. s.

Ziskovost je ovliviiovdna zejména asijskou konkurenci, ktera neplsobi
ve shodnych podminkach jako evropské firmy. Vysledkem je, Ze
v cenovych valkach pak muZe asijska konkurence nabizet velmi levna
feSeni. Ceské firmy se musi pfizpisobit a zdroveri presvédéovat
zakaznika o vyhoddch spoluprace s ¢eskym partnerem. Odstranéni
nekalych podminek na strané asijskych dodavatelt by bylo velmi vitané.

Ales Mikula
Acting CEQ, ZPA Smart Energy a.s.

B BAROMETR CESKEHO PRUMYSLU 2021 MAE NavaLy o UM



Ocekavame rust ziskovosti vyssim ddrazem na nakup, produktivitu prace
a organizac¢nimi zménami. Klicovou roli pro klicovy ukazatel ziskovosti
hraje jako vzdy a v kazdém case — uroven konkurenceschopnosti
naseho podniku.

Ivor Poprach
CEOQ, Boljtes Group

Ocekavate zmeénu ziskovosti oproti predchozimu obdobi?

2021 2022

Celkem Velké firmy Malé firmy Celkem Velké firmy Malé firmy
B Rist
B Pokles
B Stagnace

Ziskovost se drzi na predcovidové drovni, nebot jsme minimalizovali
zbytné ndklady. Hrozby z pohledu ndkladd jsou rapidné rostouci vstupni
ceny materialu, pro nds oceli a plast.

Petr Novak
Director JTEKT European Operations a jednatel
Koyo Bearings Ceska republika s.r.o.

Nadale, pokud srovname s rokem 2019, pretrvava pokles zakazek od

nasich dlouhodobych odbérateld. U novych zakdzek, novych prileZitosti O
je velky tlak na cenu v dusledku zvysSujiciho se previsu nabidky
(nevyuzité kapacity) nad poptavkou, ziskovost tedy klesa. “

Vladimir Grunt
feditel, LARM a.s.

WWW.NCP40.CZ BAROMETR CESKEHO PRUMYSLU 2021




Zakazky a kapacity

Priliv Oziveni prdmyslové produkce v podobé pfilivu novych zakdazek
prﬁmyslovich potvrzuje nadpolovi¢ni vétsina firem (57 procent). Za dulezity trend
povazuji zastaveni narUstajicich rozdild mezi velkymi a malymi
firmami - viz Barometr ¢eského priimyslu 2021/Q1. Z rlistu zakazek
se mohly tésit oba dva segmenty (62 procent velkych a 52 procent
malych firem).

zakazek
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Poptavka po naSich produktech byla loni v covid dobé vysoka, jednu
chvili az extrémné. VyuZziti nasich vyrobnich kapacit se skutecné bliZilo
100 %. Aktualne sledujeme pokles na predcovidovou uroven. Restrikce
se nds v tomto pripadé netykaly, a to diky povaze nasich produktd, které
pomahaji pacientim s covidem-19.

Jaroslav Chvojka
Chief Operation Officer, LINET spol. s r.o.

Firma roste diky intenzivni praci ziskavani novych zakaznikd. Nasim
cilem jsou lepsi obchodni vztahy s dodavateli materialt a hlavné stabilni
zakaznicka zakladna.

Tomas Pribyl
feditel / CEO, Kovos ST s.r.o.

Zakazky se vyvijeji nadmiru pozitivné a predpokladame novy rekord
v odbytu.

Pavel Rieder
jednatel, JULI Motorenwerk, s. r. 0.

Aktualné celime vysokym zakaznickym objednavkam, nejvétsi roli
v ramci ziskovosti budou naddle hrat ceny vstupu (materidlu a energie)
a vyvoj na trhu prace.

Daniel Pazdera
jednatel, Mubea

Nelogicky oproti koncovym zakaznikim jsou zakdzky vyssi cca o 7 az
22 %, a to jak v porovnani s rokem 2019, tak i vi¢i sou¢asnému stavy,
kdy automobilky maji vyrazné niZsi prodeje, a dodavatelsky retézec
nestiha. Néco je uz delsi dobu Spatné. V lété a na podzim to musi
prasknout, pak bude pokles 6—9 mésicti?

Tomas Prasil
Clen predstavenstva za oblast vyroby, techniky a nakupu
a feditel pro projektové fizeni, MOTOR JIKOV Group a.s.
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Vyvoj v objemu zakazek ve
srovnani s minulym rokem

Celkem Velké firmy Malé firmy

Bl Rist
B Pokles

B Stagnace

Situace s objemem zakazek a hlavné jejich strukturou a stabilitou je
ve srovnani s lety pred covidem-19 horsi. Zvysil se podil prototypovych
a tim i vice rizikovych zakazek. Podil letecké vyroby je silné zredukovan.
Vesmirny prumysl je stabilni ale nelze na néj Uplné spoléhat. Jsou
dlouha vyjednavani a nejedna se o opakovanou vyrobu. Navic je
povoleny profit pouze 8 %.

Pavel Sobotka
Managing Director, Frentech Aerospace, s. r. 0.

Zakazky v nasi spolec¢nosti jsou na urovni loriského roku.

Jaroslav Franc
project manager, LUX spol., s.r. 0.

Objem zakazek mame na standardni drovni a doposud bez vlivu

O covid-19.

“ Jan Listik

predseda predstavenstva, K-PROTOS, a.s.
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Aktudiné jsou firmy zabezpeceny praci na 7 mésici dopredu, pficemz Nasmlouvané
pretrvava tradicni rozdil mezi velkymi firmami (9 mésic(l) a firmami malymi zakazky na

(4 mésice), ktery je dan zejména nominacemi do dlouhodobych projekt(
v segmentu automotive. Pro doplnéni je tfeba uvést, Ze narlst zakdzek
neni nijak dramaticky (koncem roku 2020 bylo priimérné zabezpeceni praci
primyslovych firem 6 mésic(, velké firmy se tésily z prace na 8 mésicl
dopredu a firmy malé a stfedni mély nasmlouvanou praci na 3 mésice).

7 mésici dopredu

Pozitivni trend v pfilivu novych zakazek by mél podle predikci reditell P"‘jmyshvé
pretrvavat zhruba u poloviny z nich. Zvyseni objemu svych zakazek zakézky i nadale
ocCekava v pristim Ctvrtleti 47 procent z nich. Rozdily mezi velkymi
a malymi firmami jsou v tomto ohledu zanedbatelné.

porostou

V soucasné dobé roste hodnota novych zakazek.

Jifi Kotyska
feditel, DEPRAG CZ a.s.

Aktudlné a ndsledujiciho pdl roku budeme stat vstric silnému zvyseni
poptavky po nékterych nasich produktech v situaci, kdy se nadale
nezlepsuje situace s dostupnosti pracovni sily na trhu prace a vedle
toho rostou vyznamné ceny vstupnich surovin a materialu

Vladan Hlavaé
Managing Director M.L.S. Holice, spol. s r.o.

Ocekavate v pristim kvartalu
rist objemu vasich zakazek?

Celkem Velké firmy Malé firmy

B Ano
B Ne
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Priduseni firem Pfes pozitivni rlstové trendy je zprdva od primysinikd jasnd -

kvuli pandemii pandemie covid-19 a omezeni s ni spojené nam preci jen komplikuji
Zivot. VétsSina (68 procent) rediteld se obavd, ze kvdli restrikcim
spojenych se situaci covid-19 prichdzi o c¢ast svych zakazek.
Omezeni obchodniho potencidlu vnimaji zejména firmy malé a stredni
(78 procent).

Firmy se v prvni radé potykaji s dopady mimoradnych opatreni viady
a se situaci na hlavnich trzich v disledku koronavirové pandemie. S tim
se poji i zpfetrhani dodavatelsko-odbératelskych fetézci. Radé firem se
bude dynamicky ménit klientela i chovani dosavadnich zakaznikd. Vétsi
Sanci na Uspéch maji rozhodné firmy, které budou tyto zmény pribézZné
monitorovat a pfizpisobovat jim pruzné svij obchodni plan ve vsech
jeho aspektech, tedy véetné napr. distribuénich i komunikacnich kanald,
dodavatelskych retézcd, personalni a cenové politiky i inovaci produktu,
ktery nabizi.

Vladimir Dlouhy
prezident, Hospodarska komora CR

Dosavadni dopad pandemie covid-19 je jiZz ted’ pro nds obor znacny.
Myslim, Ze vyrobci obrdbécich a tvarecich stroju se velmi dobre
vyrovnali s hygienickymi opatfenimi a testovanim svych zaméstnancd.
Daleko vétsi dopady vsak prinesly problémy v disledku omezeni
vyjezdu servisnich a technickych pracovnik( a pracovniki obchodu.
Dalsi dopady prichazeji v dasledku strukturalnich zmén u zdkaznikd,
napl. mezi subdodavateli automobilového primyslu, kteri odkladaji
nebo rusi své investi¢ni plany.

Oldfich Paclik
reditel, Svaz strojirenské technologie

Restrikce z pohledu covid-19 pochopitelné zvysuji naklady firmy
a mohou firmu i ohrozit v pripadé nedostatku pracovniki (moZné
zneuziti zvysené nahrady za karanténu, ktera nemusi byt potvrzena
testem, povaZujeme za velké riziko pro véechny firmy v CR).

Rene Hilscher
generalni reditel, CROMODORA WHEELS, s. r. o.
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Restrikce zatim nehraly vyznamnéjsi roli, ale pokud by byly zavedeny
tvrdsi restrikce, mohlo by to ohrozit nase odbératelsko-dodavatelské O
vztahy.

Vladimir Grunt
feditel, LARM a.s.

V soucasné dobé je problém v naruseni dodavatelsko-odbératelskych
vztahd, a to jak v ramci republiky, tak na mezindrodni drovni.

Michal Stilip
Jednatel, PILSEN TOOLS s.r.o.

Jsme vyprodani, covid-19 nema vliv.

Vojtéch Podmolik
technicky reditel, Lenzing Biocel Paskov a.s.

Pandemie naucila mnohé tymy lépe improvizovat, pracovat na inovacich
navzdory nestandardnim podminkam - tfeba z pohledu (ne)dostupnosti
zdroji nebo zpretrhanych dodavatelskych retézci. Prudké zmény
v poptdvce vyvolaly zajem o co nejvsestrannéjsi vyrobni nastroje. 3D
tisk, ktery v. mnoha oblastech prokazal svou flexibilitu, umoZnil ménit
a pfizplisobovat vyrobu doslova ze dne na den, odlehCovat tradi¢nim
technologiim. V poslednim roce také mnohde zachranil vyrobni provozy
- diky nahradnim soucastem zhotovenym vlastnimi silami pfimo
v podniku. Mnoha ¢eskym spolecnostem vsak stale chybi Sirsi rozhled,
co je dnes mozZné. MizZe za to i do¢asna nedostupnost fyzickych
veletrh(i s moZnosti vidét — vyzkouset — a pochopit praktické prinosy
modernich technologii. Firmy se casto zastavuji na okraji moznosti té
které technologie, kterou si ale na globalnim trhu uz davno osedlali.

Tomas Sodky
CEO, 3Dwiser s.r.0.
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Obavate se, ze kviili restrikcim spojenym se
situaci Covid-19, prijdete o ¢ast svych zakazek?

Celkem Velkeé firmy Malé firmy

B Ano

Nejvétsi roli hraje nase znacCka, ktera je zarukou toho, Ze i pres
nepriznivou situaci dokazeme k zakaznikovi byt flexibilni.

Jan Vaclavovic
vedouci obchodniho oddéleni, JHV-ENGINEERING s.r.o.

Zakazky si zatim udrzuji vysokou uroveri z konce roku 2020. Negativni
vliv maji aktualni problémy v dodavatelském retézci napriklad v oblasti
polovodi¢ ¢&i plastd. Omezeni, ktera prinesla protipandemicka
opatreni, se nam dari organizacné diky discipliné a pochopeni nasich

zaméstnancu zvlddat. Neumime ale ovlivnit napfiklad opatreni
na hranicich, ktera zasahuji mimo jiné logistiku.

Milan Slachta
Reprezentant Bosch Group v CR a SR
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Vlivem pandemie a rlznych restrikci je prdmysl, zejména exportné
orientovany, rozhodné postizen. Jisté jsou odvétvi, ktera tak tézce jako
je letecky primysl postiZzeny nejsou. ProtoZe je Frentech Aerospace piné
orientovan na export, pocituje plné situaci, jaka v Evropé nyni aktualné
je. Nejsme ovlivnéni restrikcemi v CR a nastésti ani nemocnosti
z divodu covid-19. Problémem je ale chovani firem v zahranici, tlak do
z divodu home office u nasich zdkaznik( a také komunikace ,pouze
pres obrazovku“ Zadné trzby nepfindsi. Zvysil se podil E-maild,
dotaznikd, zatéZujicich dokumentd, ale toto trzby nepfindsi. Pouze
u naseho managementu je mozZné pozorovat extrémni zatéz.

Pavel Sobotka
Managing Director, Frentech Aerospace, s. r. 0.

Madme mirny ndrist zakazek. Restrikce covid-19 nds limituji jen
castecné.

Jifi Svec
jednatel, MICRO-EPSILON Czech Republic, spol. s r.o.

Mnoho potencialnich zakazek bylo pozastaveno nebo odloZzeno na
pozdéjsi dobu. Myslim, Ze to neni dobra taktika, protoZe se tim zvétsuje
rozdil mezi nami a vyspélejsimi ekonomikami.

Andrej Schvarc
General Manager, BLUMENBECKER PRAG s.r.0.

Prlimyslnici by ocenili zejména vétsi moZnost vycestovat do zahranici,
tj. vétsi dostupnost ockovani a jednodussi administrativu, pokud jde
0 vyfizovani potvrzeni o negativnhim vysledku testu na covid-19. Jako
limitujici faktor vnimaji i omezené moznosti osobniho setkani jako
tradi¢niho a U¢inného nastroje pro sjedndvani dulezitych obchoda.

Potreba cestovat
a potkavat se
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Omezeni cestovani je problém, se kterym se bohuZel potykaji firmy vsude
po svété. A dluzno dodat, Ze se jedna o situaci zcela bezprecedentni.

Kromé toho, Ze se Ministerstvo zahrani¢nich véci aktivné podili na
vyjedndvani o cestovani po EU, tak intenzivné pomahame ceskym
firmam s cestovanim. Radime jim s pravidly vstupu do jednotlivych zemi
i do CR. V extrémnich pfipadech jsme nékterym firmam, které se snazily
napr. dostat do zahrani¢i ceské techniky kvili dokonceni zakazky,
pomahali i prostfednictvim zapojeni ¢eskych velvyslanci. Jsme si
védomi toho, Ze pravé situace, kdy firma nemuzZe dokonéit zakazku,
protoZe ji specializovany personal nemuzZe v zahrani¢i nainstalovat,
nebo specializovand firma nemuze provést inspekéni cestu, mohou
vést aZ k existencnim problémdm firmy. V pfipadé obchodnich cest
do CR individudlné pomahdme, stejné jako sektorovd ministerstva,
se zajistenim vyjimek z platného ochranného opatreni Ministerstva
zdravotnictvi.

Sluzbu pro firmy Obchodni cesta, diky které mame jedno kontaktni
misto, na které se mohou firmy obratit, jsme zavedli v fijnu 2020. Od té
doby jsme takto pomohli ¢eskym firmam ve vice nez 400 pripadech.

Jakub Kulhanek
ministr zahraniénich véci CR

Aktualné stagnujeme. Problém je nemozZnost cestovat, osobné
se potkdvat a Spatny obraz CR v zahrani¢i ve vztahu k feseni
epidemiologické situace. Je velmi komplikované ziskavat nové zakazky.
U nékterych klientd, ktefi v letoSnim roce odesli z ddvodu restrikci ke
konkurenci v jiné zemi EU, pocitame s tim, Ze se uz nevrati.

Jan Kralik
CEO, ABS Jets, a.s.

Tyka se nas pouze omezena moznost primého osobniho jednani se
zdkazniky a omezena moznost cestovani do zahranici.

Pavel Pokorny
Clen pfedstavenstva, MIKROTECHNA PRAHA a.s.

Soucasné vice méné bez vlivu. Fatalni je nemozZnost cestovat
a pripravovat nové trhy a zakazniky do budoucna.

Ales Mikula
Acting CEO, ZPA Smart Energy a.s.

B BAROMETR GESKEHO PRUMYSLU 2021 @ NavaLy o UM



Co ve Vasem pripadé vnimate jako nejvetsi
pric¢inu potencialniho poklesu zakazek?

Nemoznost vycestovat (nedostupnost ockovani, administrativni naro¢nost testti apod.)
Nemoznost osobné se potkdvat
7 Negativni vjvoj Covid-19 v CR - uzavirky ze strany zahranici

Absence konferenci, veletrhl a dalSich obchodnich eventd

= !

Mame dlouhodoby previs poptavky a nejvice na nas dopada uzavreni
skol a Skolek.

Josef Dolecek
CEO & Founder, Fillamentum a.s.

Zavrené obchody nam znaénym zplsobem znemoZriuji obchodovat
nase vyrobky standardnim zplisobem

Renata Cervenak Nyvltova
generalni reditel a predseda predstavenstva, ELTON hodinarska, a.s.

| kdyz vyvoj, vyroba i servis v ¢lenskych firmach ACRI zatim funguji
bez vétsich omezeni, bude nésledujici ekonomicka recese, zplisobena
pandemii koronaviru, i pro tyto firmy sloZita a podpora statu pro né bude
klicova. Firmy predevsim chtéji, aby vlada jasné potvrdila, Ze pripadné

prekroceni smluvnich termind, které bylo zplisobeno touto pandemii, je
zasahem vyssi moci.

Marie Vopalenska
generdlni feditelka, ACRI — Asociace podniki
ceského Zelezni¢niho primyslu
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Kapacity

VytiZenost Vytizenost vyrobnich kapacit— po zprimérovani Udajd, které nam
kapacit zustava poskytli feditelé primyslovych firem — pres mirny narlst zakazek
-zUstala stejnad. Aktudlné maji firmy vytizeny lidské kapacity na
89,6 procent (88,7 procent uvedly na konci roku 2020) a stroji na
74,7 procent (76,3 procent na konci roku 2020).

stejna
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Pandemie covid-19 urychlila digitalizaci vyroby a celkového usporadani
podniku. Rada firem zadala vice investovat, snaZi se celkovou vyrobu
zefektivnit. Zvladani o néco vyssiho objemu prdce pri stejné vytizenosti
kapacit miZe byt indikace vyssi digitalizace a automatizace vyroby. Zatim
se ovéem jednd pouze o ndznak trendu a pro jeho prikaznost bude treba
sledovat vyvoj danych parametr( ve vétsim detailu a casové souvislosti.

Alena BureSova
Senior Manager for Industry and Development,
Narodni centrum Primyslu 4.0

Digitalizované firmy jsou vice atraktivni pro své zaméstnance a umi
si je lépe udrzet. Digitalni technologie navic umoznuji nahradit
fyzicky naro¢né nebo nebezpecné pracovni ukony a tim chranit zdravi
pracovnik( ve vyrobé.

Eduard Palisek
generalni feditel skupiny Siemens Ceska republika

Potrebujeme pruzné reagovat na ménici se trh. Potrebujeme postihnout
mnohem vice klient( a zaroveri musi jit spoustu véci zautomatizovat.

Michal Mostéek
Executive Director, TechSoft Engineering, spol. s r.o

Vyuziti vyrobnich kapacit firem SST je v této situaci samozrejmé
nedostatecné. Firmy se snazi udrZet klicové zaméstnance, ale je otazka,
jak dlouho mohou takové situaci Celit. Vérim, Ze v roce 2021 dojde ke
Zlepseni a firmy se vrati k rdstu.

Oldrich Paclik
reditel, Svaz strojirenské technologie

V soucasné dobé je nejvétsi problém s pracovni silou, a to nejen s jeji
kvantitou a kvalitou, ale i ochotou pracovat. Myslim, Ze nejvétsi skodou
zplsobenou covidem-19 jsou zmény v mysleni a chovani lidi.

Jifi Rosenfeld
predseda predstavenstva, Slovackeé strojirny, a. s.
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Aktualni vytizenost kapacit

Lidské Strojni
B Aktuélné

B Konec roku
2020

89,6 % 88,7 %

747% 163%

Covid-19 zplsobuje velky problém v internich kapacitdch a v kapacitach
dodavatelského retézce.

Milan Bezdicek
Managing Director, ARGO-HYTOS s.r.o.

Mame velky nardst ndklad( diky stalému zavirani do karantén nasich
lidi — vesmés mladych a zdravych jedincl. Systém, kdy my platime
pokazdé 2 tydny nemocenské zaméstnance z jakéjokoliv divodu, je pro
firmy nednosny, navic kdyz platime velké odvody na stejné ucely statu.
Z&dna podpora od stétu pro kompenzace téchto nékladd se nekona.

Valeri Zakrepa
jednatel, GRUMANT s.r.o.

Nejvétsim problémem je dostatek zaméstnancl pro nepretrZity provoz
a zvySena nemocnost v délnickych kategoriich.

Josef Dolecek
CEO & Founder Fillamentum a.s.
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Uvitali bychom vyssi flexibilitu na trhu pracovni sily. Podporu covid-19
povaZujeme za extrémni. Lidé jsou doma a my nemizZeme nikoho
ziskat do prdce. Také by pomohlo, kdyby se dosaZeni duchodového
véku dostalo mezi zakonné duvody vypovédi.

Radek Palenik
finanéni feditel, HZP a.s.

Pokud se zaméstnanci odmitaji vratit na sva pracovisté a oddvodnuji
to obavami z ndkazy koronavirem, nezbyva zaméstnavateli (pokud
na ndvratu trvd), aby jasné komunikoval, Ze je ndvrat skute¢né nutny
a povinny. Sou¢asné musi zaméstnavatel zajistit, Ze na pracovisti budou
dodrzovany veskeré povinnosti stanovené ve vladnich protiepidepickych
opatrenich, zejména poskytovani rousek Ci respiratort (které pak museji
zaméstnanci nosit) a zajisténi pravidelného testovani zaméstnancd.
Tato opatreni by méla byt zminéna v komunikaci o povinném navratu
zaméstnancd.

Za predpokladu, ze budou opatreni nasledné dodrzovana, avSak
zaméstnanec se presto odmitne vratit, jednalo by se z jeho strany
0 poruseni pracovni kazné. To plati zejména za soucasné relativné
velmi pfiznivé epidemické situace, kdy jsou Cisla (nové) nakazZenych
nizka a nakaza tak — obecné rfeceno — nehrozi ani pfi cesté do
zameéstnani nebo treba pri stravovani. Poruseni kazné zaméstnance by
mohl zaméstnavatel potrestat vytykacim dopisem, pripadné i vypovédi
z pracovniho poméru (zejm. pokud by se jednalo o dlouhodoby stav
nebo kdyz by nepfitomnost zaméstnance zplsobila vaZnéjsi provozni
problémy).

Jaroslav Skubal
partner, specialista na pracovni pravo, PRK
Partners s.r.o. advokatni kancelar

Zachovani primyslové vyroby a vladni programy na podporu zaméstnanosti
v tomto segmentu maji jasny vysledek — v primyslu se propoustét nebude.
Naopak tfetina firem (36 procent) by rdda nabrala nové zaméstnance,
a to celych 12 procent. Vétsina firem (57 procent) bude drzet stejné stavy
svych pracovnikd. O vyvoji na trhu prace a o moznych feSenich nedostatku
pracovnikli zejména prostrednictvim digitalizace vyroby vas budeme
informovat v Analyze ¢eského primyslu H1/2021.
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Trh préce v CR budou nadéle trapit strukturdini problémy, stéle bude
podstatna cast firem neuspésné hledat zaméstnance s odpovidajici
kvalifikaci. Roli hraje i jiny trend. Do budoucna totiz nepochybné bude
klesat zaméstnanost tam, kde se vykonavaji rutinni ¢innosti, u nichz
bude efektivni nahrazeni lidské prace stroji. Na druhou stranu bude rist
zejména segment socialnich a zdravotnich sluzeb, kde neni nahrazeni
lidské prace stroji Zadané ani vzdy mozZné. Pravé v téchto oborech se
bude moci uplatnit zna¢na ¢ast pracovni sily uvolnéna diky pokracujici
digitalizaci a robotizaci. Zasadni roli v tomto pfipadé bude hrat vzdélavaci
systém na vsech drovnich a modernizované sluzby zaméstnanosti.

Vladimir Dlouhy
prezident, Hospodafska komora CR

Nedostatek zaméstnancl je potreba resSit dlouhodobé. Vyzada si to
i zmény v systému vzdélavani, a to nejen ve skole, ale i v zaméstnani.
UZ nepljde o typické biflovani, jak jsme znali dfive. Vzdéldvaci
systém by se mél umét prizpusobit flexibilité trhu prdce a aktudlnim
poZadavkum na pracovni silu. NeGekame totiz, Ze vlivem pripadné vyssi
nezaméstnanosti bude na trhu tolik pracovnikd, aby firmy mohly doplnit
stavy tak, jak potrebuji pro dalsi rdst. Misto toho je fesenim napriklad
lepsi priprava zaméstnanci v ramci vnitrofiremniho vzdélavani
a rekvalifikaci, ktera by méla probihat také s pomoci statu.

Jaroslav Hanak
prezident Svazu primyslu a dopravy CR

Planujeme sniZovani po¢tu zaméstnancu z ddvodu vysoké minimalni

O mzdy.

“ Tomas Nejd|

generalni reditel, Elitronic s.r.o.

Planujeme navyseni kapacity o 15 — 20% proti predkrizové urovni.
Divodem je naplnéni kapacit vysokou poptavkou zdkazniki
a sjednanymi kontrakty na trhu na budouci roky. Hlavni bariéru ristu
vidime v nedostatku kvalifikované pracovni sily.

Libor Voborsky
obchodni reditel, Constellium Extrusions Dé¢in s.r.o.
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V dusledku dlouhodobého ubytku kvalifikovanych pracovnich sil
a nemoznosti docasné navysit ad hoc dovozem kvalifikované pracovni
sily spise jesté ubyla. Kvili covid-19 je problematické udrzZet alespon

v loriském roce definovanou kapacitu.

FrantiSek Kulovany;, jr.

Clen predstavenstva a generalni reditel spolecnosti,

BAEST Machines & Structures, a. s.

Nase kapacity jsou nyni prioritné limitovany pocétem kvalifikovanych
pracovnikd, jejichZ stav se v poslednich letech jesté snizil. Pro dosaZeni O
planovanych vysledk( provadime nabor pracovniku.

Vladimir Grunt
feditel, LARM a.s.

Planujete v tomto roce
zmeénu vasich kapacit?

Celkem Velké firmy

012% O015%

O©8% ©8%

Nejvétsim omezenim je trh s pracovni silou.

Jaroslav Kopp
jednatel, KERN-LIEBERS CR spol. s r.o.

WWW.NCP40.CZ

Bl Ano, rist

© Procento
zmeény

Malé firmy

B Ne

0% B Ano, pokles
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Nase dopravnikové systémy nahrazuji chybéjici covid pracovniky, tj.:
patfime mezi ,vitéze".

Lubor Semrad
jednatel, Strand s.r.o.

Tuzemské firmy se nej¢astéji soustredi na vyrobu oprenou o lidskou praci.
To je pfitom vétSinou ta c¢ast celého retézce, kde vznika nejnizsi pridana
hodnota. Klicové bude se zamérit na vyvoj, vyrobu opfit o automatizaci
a nasledné vyrazné zlepsSit marketing a obchod. Zasadnim motorem
inovaci jsou pritom digitalni technologie a ICT sluzby. Pravé v této oblasti
chceme byt tuzemskym firmam silnym partnerem.

Lubos Lukasik
feditel segmentu korporatnich zédkaznikd,
T-Mobile Czech Republic, a.s.

Ministerstvo zahraniénich véci CR v rdmci svych kompetenci problematiku
zaméstnavani pracovni sily ze zahrani¢i sleduje a o podpore ¢eskych
zaméstnavatell pri ziskavani pracovni sily ze zahranici pravidelné jedna
jak s ostatnimi resorty, tak prostrednictvim jednani Rady hospodarské
a socialni dohody i se zaméstnavateli a odbory.

Na pravidelné bazi jsou vyhodnocovany viadou schvalené programy
cilené ekonomické migrace, které predstavuji vyznamnou a zasadni
podporu pfimym zaméstnavatelim v CR pfi ziskdvani zahraniénich
pracovnik( a jichZ je Ministerstvo zahrani¢nich véci jednim z gestord,
a tyto jsou na zakladé hodnoceni jejich efektivity a vyvijejicich se potreb
Seskych zaméstnavatel(i za aktivni participace MZV CR pfislusnymi
legislativnim postupy upravovany.

V soucasné dobé je v reakci na poZadavky firem v planu zejména
navyseni kvot pro prijem zaméstnaneckych karet v ramci Programu
kvalifikovany zaméstnanec na Zastupitelskych ufadech CR v Kisinévé
a v Nur-Sultanu. Navyseni obou kvét s ucinnosti ode dne 1. 7. 2021,
které MZV CR iniciovalo v reakci na poptdvku zaméstnavatelii po
kvalifikovanych pracovnicich z Moldavska a Kazachstanu, jiz bylo
schvaleno v ramci Rady hospodarské a socialni dohody.

S fungovanim programi cilené ekonomické migrace i vybérem
zdrojovych zemi vyjadruji garanti projektd, ti. Hospodarska komora,
Svaz primyslu a dopravy i ostatni spokojenost.

Jakub Kulhanek
ministr zahraniénich véci CR
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Cash flow a platebni
schopnost

Vétsina firem (62 procent) uvedla, Ze zatim potize s cash flow Problém
nezaznamenava. Tretina firem (31 procent) vykazuje ¢astecné s cash flow
problémy, které vsak nijak neohrozuji jeji ekonomickou cinnost.
Zavazné dopady do své ekonomické stability zaznamenava aktualné
pouze 7 procent firem.

firmy aktualne
spiSe nemaji
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Vypadky v cash flow patfi mezi nejcastéji citované problémy firem
v dobé pandemické krize. Souvisi to zejména s poklesem trzeb kvdli
zpozdéni zakazek, odkladim investic ze strany odbérateld, ale také se
zménou platebnich podminek v ramci dodavatelsko-odbératelskych
vztah( vedouci ¢asto k pozdéjsim dhradam faktur.

Pavel Nejman
feditel korporatnich center, Ceska spofitelna — korporatni bankovnictvi

Problémy s cash flow nemame.

O Robert Kiml

“ Senior General Manager, TOYOTA MOTOR
MANUFACTURING CZECH REPUBLIC s.r.0.

Udrzeni silného cash flow je nasi prioritou. Inkaso pohledavek od nasich
zdkaznik( probiha bezproblémové, cilené jsme zvysili zasoby, abychom
zamezili pozdéjsim problémim dodat véas zakaznikim.

Daniel Pazdera
jednatel, Mubea

Zatim nemame problémy s CF, otazka je, jak se bude situace vyvijet
v nasledujicich tydnech a mésicich.

Rene Hilscher
generalni reditel, CROMODORA WHEELS, s. . o.

V urcitych vindch citime cashovou tisen. Realizujeme velké zakazky,
které dlouho vyrabime a sami musime profinancovat, soubéh vice
vétsich zakazek znamena masivni nakup, dlouhou vyrobu a ¢ekani na
penize. Nechceme meénit pfijatou strategii rozvoje a omezovat investice
do lidi a produktivity.

Robert Masarovic¢
predseda predstavenstva a generalni feditel, Prazska strojirna a.s.

Problémy s cash flow momentalné nemame, predevsim diky prichodu
nového majitele.

Michal Stilip

Jednatel, PILSEN TOOLS s.r.o.
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Mate aktualné problém s cashflow?

62 % Ne

31 % Castecné

7 % Ano
Céstecné ano, nejvétsim problémem je nardst nakladu, prfedevsim cen
surovin pro vyrobu slévarenskych produktd.
Jan Kocévara ,
Clen predstavenstva, obchodni reditel, KOVOSVIT MAS Foundry, a.s. ‘\'

Zatim nemame problém s cash flow diky okamZzité reakci po prichodu
pandemie v brfeznu roku 2020. Jsme ale presvédceni, Ze za stavajici
situace se budou problémy s nedostatkem volnych financnich
prostredkd v primyslu jesté néjakou dobu zhorsovat.

Lukas Novak
obchodné-technicky feditel, EMUGE-FRANKEN servisni centrum, s.r.o.

Ano, mame velké problémy, a to z diuvodu vypadku se zaplacenim
nasich faktur od zakaznikd.

Valeri Zakrepa
jednatel, GRUMANT s.r.o.
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Ano, ¢asteéné mame. Hlavni pricinou je zpoZdéni termint z ddvodu
restrikci v souvislosti s covid-19.

Jan Vaclavovic
vedouci obchodniho oddéleni, JHV-ENGINEERING s.r.o.

V tuto chvili ne, ale tento problém ocekavame z divodu dlouho trvajicich
restrikci a nemoznosti provadét obchod.

Renata Cervenak Nyvltova
generalni reditel a predseda predstavenstva, ELTON hodinarska, a.s.

Ano, pricinou je meziro¢ni rist trzeb o 50 %, takovy rist je problém
ufinancovat.

Josef Dolecek
CEO & Founder Fillamentum a.s.

Ano, firmy nemaji penize, banky se staraji samy o sebe, neberou rizika,
svét je podobny.

Jifi Zoufaly
generalni feditel, Smeral Brno a.s.

Zatim ne, ale az to prijde, bude nejvétsi pricinou pokles obratu a cen.

Petr Jerabek
mistopredseda predstavenstva a feditel spolecnosti, ZVU Servis a.s.

Ne, naopak - dostupného cash flow je na trhu prebytek.

Ivor Poprach
CEO, Boljtes Group

Nemame zadné problémy s likviditou, ale s tim, kam tyto penize
ulozime.

Jifi Kotyska

reditel, DEPRAG CZ a.s.
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Méli jsme z cash flow velké obavy spojené s covid-19 krizi. NaStésti
se zatim nepotvrdily a mohu konstatovat, Ze nam nasi zakaznici plati
standardné.

Jaroslav Chvojka
Chief Operation Officer LINET spol. s r.o.

V zdsadé nemame. Spolecnost je zdrava s dostatkem kapitalu. Na
druhou stranu dochazi ke zpozdéni plateb od klienti za nase sluzby.

Michal Mosték
Executive Director TechSoft Engineering, spol. sr.o

Za nejefektivnéjsi obranu proti zpoZdénym platbam ze strany
odbératell, jeZ zasahuje do cash flow spole¢nosti povaZzujeme (i)
pojisténi pohledavek, (ii) poZadavek na vhodné zalohy v pfimérené vysi
k poskytovanému plinéni, (iii) odpovidajici smluvni zajisténi zdvazku
odbératele motivujici k véasné uhradé a (iv) provérovani smluvnich
partner( pred zapocetim spoluprace prostrednictvim placenych sluZeb.
Kombinaci vyse uvedené je mozné docilit vyrazného snizeni rizika
zpozdeni s platbami za dodané sluzby nebo zboZi, jez ma negativni
dopad na cash-flow firem.

Jakub Lichnovsky
partner, specialista na primyslové projekty, investice
a energetiku, PRK Partners s.r.o. advokatni kancelar

Situace covid-19 a propad v lonskych trzbach se logicky odrazil ve
zhorsené platebni schopnosti nékterych firem, a proto jsme se feditelll
ptali, jak aktudlné vnimaji situaci. Dvé tretiny firem (65 procent)
zaznamenaly zhorseni platebni schopnosti svych zdkaznikd.
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Musim se priznat, Ze s prfichodem pandemie byl mdj prvni prispévek,
prezidentovi hospodarské komory pravé o reseni povinnosti splatnosti
faktur. Mam na mysli zakonnou povinnost splatnosti faktur, zejména
vétsi firmy by byly povinné uhradit faktury mensim firmam. BohuZel
toto téma obecné bylo a je pro tohoto prezidenta nezajimavé. Nas,
kteri vsak denné resime neuhrazené pohledavky, trapi zcela vazne.
Pana prezidenta a komoru samotnou, soudé dle zasilanych zprav, spise
zameéstnava zasilani reklamy na prodej rousek, Ze by zména v obchodni
komoru?

Petr Bilavcik
Director, PRIMA BILAVCIK, s. . 0.

Zatim jsou to problémy v tnosném rozsahu, ale predpokladame, Ze se
situace bude dramaticky zhorsovat. V soucasné dobé je hlavni pricinou
foztrhané” cash flow u nasich zakaznikd.

Jifi Rosenfeld
predseda predstavenstva, Slovackeé strojirny, a. s.

Nejhorsi mame za sebou, kdy zakaznici zacali zpoZdovat platby
a stalo nas to obrovské usili situaci zvratit a narovnat stav. Proti
tomu dodavatelé jednostranné opoustéli smluvené podminky, zkratili
splatnosti nebo presli ve jménu covidu na zalohové platby. NiZky se
rozevrely a dva mésice byly z pohledu cash flow napjaté, nez se podafrilo
situaci stabilizovat a priblizit k normalu. Dnes se zabyvame tim, kdo jak
se k nam zachoval, a jaka bude dalsi spoluprace s hrisniky.

Tomas Prasil
Clen predstavenstva za oblast vyroby, techniky a nakupu
a feditel pro projektové fizeni, MOTOR JIKOV Group a.s.

Obecné se vse prodluzuje a prfesouva, platby chodi pozdéji a pozdéji.

Robert Masarovic¢
predseda predstavenstva a generalni reditel, Prazska strojirna a.s.
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Zaznamenali jste zhorseni platebni
schopnosti Vasich zakazniki?

Celkem Velkeé firmy Malé firmy

B Ano

B Castecné

B Ne

Déle na zaplaceni svych faktur musi ¢ekat firmy malé (potvrzuje
celych 80 procent rediteld), firmy velké jsou na tom z titulu své pozice
0 poznani lépe (problémy s platbami od svych zakaznik( potvrdila
,pouze” polovina z nich).

Predevsim pro mensi a stredné velké firmy je véasnost inkasa plateb
jednim z pilifi pro zachovani jejich celkové stability.

Pavel Nejman
Feditel korporatnich center, Ceska spofitelna - korporatni bankovnictvi
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Rust investicni
aktivity

Rust investicni Investice jsou zivou vodou prdmyslu - tento fakt si uvédomuje vétsina
aktivity fediteld a rozhovory s nimi na toto téma jsou ve vétsiné pfipad
velmi pragmatické a konstruktivni. Pomalu ale jisté se zacina meénit
zaméreni predevsim na nizkou nakladovost vyroby a nové trendy
jsou posuzovany zkusenym kritickym okem jako moznost zlepSeni
a zefektivnéni zabéhlych procesu.
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Je zrejmé, Ze koronavirova krize negativné ovlivnila investi¢ni zaméry
mnohych firem. Casto je postavila pfed dilema, jestli radéji zmrazit
investice, anebo propustit ¢dst zaméstnancu. Zaroven se ale opét
Jrozdavaji nové karty”, dochazi k restrukturalizaci firem i celych
odvétvi. Vitézové budou ti, ktefi se dokazi co nejrychleji novym
trendim prizpdsobit, ktefi budou jiz nyni efektivné investovat do své
transformace a digitalizace ¢innosti.

Patrik Prazak
Feditel velkych korporatnich klient(, Ceska
spofitelna - korporatni bankovnictvi

Aby firmy mohly piné vyuZit potencial, ktery koncept Primysl 4.0 pro
zvySovani dlouhodobé konkurenceschopnosti a také odolnosti nabizi, je
klicové, aby mély zpracovanou svoji digitalni strategii.

Zavadéni konkrétnich digitalnich technologii pak muZe byt rozdéleno
do vice etap, které budou resit aktualni potreby a odpovidat investicnim
mozZnostem dané firmy. DdleZité je, aby se firmy soustredily na
implementaci takovych digitalnich feseni, ktera budou mit konkrétni
prinos a vytvori pfidanou hodnotu

Aktudlni nejistota budouciho vyvoje muzZe investiéni rozhodovani firem
¢init slozitéjsim. Naddle vsak plati, Ze pokud ceské firmy nebudou ve
své digitalni transformaci dostatecné rychlé, hrozi, Ze budou nahrazeny
progresivnéjsi konkurenci.

Eduard Palisek
generalni feditel skupiny Siemens Ceska republika

Po prechodném odloZeni investi¢nich zaméru Ize dobre pozorovat, Ze
firmy pokracuji v realizaci svych projekti zejména z oblasti zvyseni
produktivity, kde je jasna garance navratnosti. Diky celkové pfeméné
evropskeé energetiky na nizkouhlikovou o¢ekdvdme vyrazny rist investic
i v tomto segmentu.

Petr Gaman
mistopredseda predstavenstva, Prague Advanced
Technology and Research Innovation Center, a.s.
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Vidime prudce rostouci poptavku primyslovych firem po digitalizaci
a snahu soustredit se na pridanou hodnotu a tvorbu findlniho produktu.
Covid-19 nam naplno ukazal, jak zavisli jsme na online svéete. Pocet
zarizeni pripojenych na internet exponencialné roste a firmy naraZeji
na to, Ze puvodni nizké rychlosti pripojeni prestavaji stacit. VSechny
podniky proto dnes pro svuj rust potrebuji vysokou kvalitu, dostatecnou
kapacitu a bezpecnost sitové a digitalni infrastruktury.

Lubos Lukasik
feditel segmentu korporatnich zédkaznikd,
T-Mobile Czech Republic, a.s.

Velka c¢ast firem prehodnocuje a odsouva investice, které byly
naplanovany v obdobi pred covidem-19. Naopak nékteré firmy
vyznamné posiluji investice zejména do téch technologii a ICT, které
zvysuji produktivitu a podileji se na sniZovani dalSich nakladd. Tyto
firmy ndsledné ocekavaji diky novym technologiim posileni konkurenc¢ni
vyhody. Struktura investic je samozrejmé ovlivnéna i zménou chovani
trhu, zakazniky atd.

Jan Dolejs
predseda Ceské asociace interim managementu

Je nutno obnovit ochotu podniku investovat do novych technologii
a urychlit tento proces. Jediné timto zplisobem dokazeme preklenout
soucasnou situaci zpsobenou covid-19 a rostouci cenou prace.

Andrej Schvarc
General Manager, BLUMENBECKER PRAG s.r.o.

Firmy se jednoznacné snaZi zvysSit svou efektivitu, snizit naklady
a tim zlepsit svoji pozici na trhu. VSichni o¢ekavaji podstatné zvyseni
konkurence a zvyseni efektivity, ale i priprava kvalitativhé novych
produktd, je cesta, jak se na to pripravit. Dalsi velka vina investic je
do lepsiho provazani a sniZeni rizika v komunikaci s dodavateli. At jiz
to mdZe byt nalezeni novych blizsich dodavateli — ,near sourcing” -
anebo daleko lepsi provdzani procest a komunikace s dodavateli.

Jifi Bavor
Client Executive Partner, Manufacturing, Atos
IT Solutions and Services, s.r.o.
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S vyvojem trhu a predikci obchodu poroste i poptdvka po investicich.
Ona prirozené prijde s pozadavky na inovativnéjsi produkty. S ¢im ale
nepocitame a prumysl by se mél zacit pripravovat je oblast bezpe¢nosti
informaci. To, co se délo v oblasti kyberbezpecnosti v jinych oblastech
je dnes v prumyslu. A bude to téZsi a tézsi. Je nutné zacit planovat
vydaje na oblast kyberbezpecnosti.

Jan Matus
ESA Executive Director, Cleverlance Enterprise Solutions a.s.

Rozhodné nejvétsi zmény po pandemii jsou v oblasti digitalizace vsech
procesl. Déle je zfetelny posun ve zvysené poptdvce po automatizaci
procesu tak, aby tyto byly co nejméné zavislé na lidské pracovni sile.

Rostislav Svoboda
jednatel, Lenze, s.r.o.

Dalsi oblasti jsou bezpochyby investice souvisejici s klimatem, zelenou
transformaci, cirkuldrni ekonomikou. Firmy také samy cCasto investuji
do tzv. CSR aktivit, tedy spolecenské odpovédnosti, kde reaguji celkové
na moderni spolecenské ¢i environmentalni vyzvy.

Jaroslav Hanak
prezident Svazu priimyslu a dopravy CR

Je dobre, Ze viada dala na vyzvy podnikateli a zavedla mimorddné
odpisy noveé porizeného majetku. Predpokladame, Ze podnikatelé budou
investovat mimo jiné pravé do novych technologii. Zda se, Ze firmy
k novym technologiim pristupuji komplexnéji, Ze Castéji chdpou, Ze
stejny vyznam jako investice do vlastni vyroby mohou mit i prostredky
vloZené do technologii optimalizujicich management, systém prijimani
rozhodnuti (napr. prostrednictvim analyz trhu), préci s dodavateli
a odbérateli, resp. zakazniky.

Vladimir Dlouhy
prezident, Hospodéarska komora CR
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Vétsina firem
bude investovat
vice

Digitalizace, automatizace a Al jsou bezpochyby cestou k vétsi
efektivité, flexibilité a vyrazné zvétsuji potencial pro automobilovy
primysl v Ceské republice. Podle jednoho z Deloitte prizkumi
spole¢nosti, které zasadné investuji do Al, maji nadvratnost investic
v horizontu dvou let. Klicové je si uvédomit, ve kterych oblastech dava
smysl napriklad Al pouzit a kde cilené€ investovat.

Nejde pouze o investice do technologii, ale také do oblasti pokryvajici
celé procesy a premyslet, jak je v kontextu novych technologii zmenit.
Nestaci se zamérit jen na technické role, ale je nutné se zamérit i na
tymy v oblasti procesu a obchodni logiky.

Milan Kulhanek
Parter, CE Automotive Leader, Deloitte

Je vybornou zprdvou, Ze vétsina firem (61 procent) bude v tomto roce
investovat vice, v priméru o 23 procent. Neni prekvapenim, Ze vice
prostifedkl budou mit k dispozici firmy velké — jak do poctu firem, tak
do objemu prostiedk(l - rozdily vSak nejsou nijak dramatické. Velké
firmy (65 procent) planuji své investice navysit o necelou jednu tfetinu
(28 procent). Malé a stfedni podniky budou o néco opatrnéjsi, vice
investovat bude polovina z nich (55 procent), a to v priméru o jednu
Sestinu (17 procent).

Zatimco u velkych spolec¢nosti nepozorujeme zadny zasadni problém
priimplementaci strategie digitalizace, tak u strednich firem je jiz mozné
pozorovat nedostatek kvalifikovanych odborniki na ICT a obecné
digitalizaci procesu. Jednoznacné je tato absence kriticka pro nejednu
z vyrobnich firem, které nejsou primarné soustredéné na IT technologie,
a tak nemaji dostatecnou interni kapacitu vytvaret a realizovat
digitalizacni projekty a vyuzivat benefity, které digitalizace prinasi.
U malych firem je tato situace o poznani horsi, protoZe nedisponuji ani
prostiedky na zajisténi takovych lidskych zdroji. Resenim je vhodné
cilend podpora statu v ramci dotacnich programi s moznosti si najmout
externi specialisty na projektové bazi.

Petr Gaman
mistopredseda predstavenstva, Prague Advanced
Technology and Research Innovation Center, a.s.
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Otdzka investic do inovaci je v nasem prfipadé uzce spojena s naborem
kvalifikovanych pracovniki schopnych tyto inovace zavést a vyuZit.
| u nedavno realizovanych investic do strojového parku (CNC obrabéci
centra) nejsme zatim plné schopni vyuZit jejich potencial. Prioritou jsou
tedy pro nas ,investice” v personalni oblasti, a tedy i moznosti podpory
v této sfére.

Vladimir Grunt
feditel, LARM a.s.

Situace je pochopitelné odlisna v zavislosti na velikosti a strukture
dané firmy. Tuzemské spolecnosti se zajimaji pfedevsim o technické
¢i technologické aspekty, zaroven vitaji nasi expertizu v oblasti ziskani
podpory pro projekty zejména v oblasti digitalizace. U nadnarodnich
firem jde pak o sladéni globalnich feseni s lokdlnimi poZadavky. Klicem
k Uspésné realizaci nicméné i nadale zistavaji kvalifikovani a motivovani
lidé uvnitr firmy. Podle nasich zkuSenosti je vedle konkrétnich vyrobnich
a technologickych prinosu nejdilezitéjsim parametrem také ndvratnost
investice a jeji garance.

Jifi Jirkovsky
generalni reditel, VDT Technology a.s.

Firmy by mély mit pripraveny a propracovany business case ke kazdé
investici — a ted’ nemyslim kalkulaci ROl — u kazdé investice by firma
méla pfemyslet o tom, co takova investice prinese zakaznikim - bude
Pokud neumime u investice definovat hodnotu pro zdkaznika, je to
minimalné velky otaznik.

JiFi Bavor
Client Executive Partner, Manufacturing, Atos
IT Solutions and Services, s.r.o.

Cilem novych investic v nasem oboru je zvyseni konkurenceschopnosti
novych vyrobkd, jejich kvality a produktivity vyroby, ale i v pfedvyrobnich
etapach. Typickymi investicemi v tomto oboru jsou vysoce produktivni
obrabéci centra pro vyrobu presnych vodicich dild, mérici a diagnosticka
zarizeni pro kontrolu vyroby a vyslednych parametr( strojl a programové
vybaveni pro vyvoj a zkouseni strojd.

Oldrich Paclik
reditel, Svaz strojirenské technologie
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Investice se budou tykat predevsim modernizace vyrobnich hal, nakupu
modernich technologii.

Marie Vopalenska
generalni feditelka, ACRI — Asociace podnik(
ceského zelezni¢niho priimyslu

Vidime vyssi zdjem investovat do budoucnosti a firmy, kterym se dafri,
tak investuji.

Michal Mosték
Executive Director, TechSoft Engineering, spol. s r.o

SKODA AUTO hodl4 v pristich péti letech investovat zhruba 2,5 miliardy
eur (asi 65,5 miliardy korun), z toho priblizné 1,4 miliardy eur (asi 36,7
miliardy korun) do dalsiho rozsifovani elektromobility, 650 milionu eur
(17 miliard korun) planujeme vioZit do digitalizace a 350 milion( eur
(devét miliard korun) pdjde na investice do zavodu a vyrobnich zarizent.

Martin Jahn
¢len predstavenstva pro prodej a marketing, Skoda Auto, a.s.

Udrzeni vysoké urovné technologické vyspélosti produktd, zvyseni
efektivity vyrobnich zarizeni a inovativniho naskoku nelze dosahnout bez
investic do novych technologii. Ve vyrobé a logistice proto prikladame
velky vyznam modernizaci vyrobnich a udrzbovych technologii robotiky,
automatizace a digitalizace vyrobnich procesd. DuleZitym faktorem
uspéchu je holisticka strategie, kterou je pro nas program FORCE oblasti
Vyroby a logistiky SKODA AUTO. Jedna se o komplexni néstroj, kterym
rozvijime nasi strategii a kompetence nasich zaméstnanci. Kromé
digitalizace se zamérujeme na pridanou hodnotu, efektivni kapacitu
a planovani produktu, rozvoj klimaticky neutralni vyroby a v neposledni
radé konkurenceschopné nakladové struktury.

Michael Oeljeklaus
¢len pfedstavenstva za oblast vyroby a logistiky, Skoda Auto, a. s.
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Inovace, at jiz produktové nebo technologické, jsou zakladem nasi
konkurenéni vyhody. Obdobi covid-19 nase snahy pribrzdilo (nemozZnost
vCas instalovat zahraniéni technologie), ale po rozvolnéni investujeme
dal a vyssim tempem. Na trhu se oteviraji mnohé prilezitosti a je nutné
byt pfipraven.

Pavel Rieder
jednatel, JULI Motorenwerk, s. r. 0.

Mame objednané 2 nové linky na plnéni liquidu a uvazujeme o dalsich

investicich, abychom mohli snizit pocet zaméstnancl, a to kvdli O
zkusSenosti uplynulych 2 let, kdy lidé na praci uplné zmizeli a cena
pracovni sily byla nesmysiné vySponovana. “

Dana Hrabakova
jednatelka, Chalk, spol. s r.o.

Planujete v tomto roce B Ano, riist
zmeénu Vasich investic? © Procento
zmeény
Celkem Velké firmy Malé firmy
Bl Ne
B Ano, pokles
0 17% :
0 23%
I © Procento
zmeny
©46% 035% ©54%

K vyraznym investicim se nechystame, spis se bude Setrit.

Richard Brinke
feditel a vedouci obchodniho Useku, Ironet s.r.o.
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Investice jsme museli vyznamné pribrzdit, ale uplné jsme je nezastavili.
Jisté se zmeni jeji struktura. Planujeme nové investice v souvislosti
s vesmirnym pridmyslem do specifickych technologii, investice do
rozvoje inzenyrskych aktivit a SW.

Pavel Sobotka
Managing Director, Frentech Aerospace, s. r. 0.

Zameérime se na investice smérem k trvalé udrzitelnosti, uspory energii,
O biotechnologie, integrace s findlni vyrobou, zvysovani kapacity.

“ Vojtéch Podmolik

technicky reditel, Lenzing Biocel Paskov a.s.

Poloviné firem Dostupnost ciziho kapitdlu v dobé pandemie covid-19 z(istava
chybl’a investice problémem pro polovinu primyslovych firem. Polovina (47 procent)
prostFedky z nich uvedla, ze I,<dyby mely‘k dlspozv|0| YlC(? ﬁr.1anC| z e)‘<t('ern|ch zdroju,
investovaly by vice. Proto jsme s fediteli diskutovali i dostupnost

a kvalitu dotac¢nich program. Vice v nasledujici kapitole.

Inovace mame naplanovany a zalezi jen na vyvoji naseho sektoru
O (vyhled do budoucnosti). Vyckdvame.

Jan Listik
predseda predstavenstva, K-PROTOS, a.s.

Chceme investovat do dalsiho rozvoje, vyuZivame bankovni uvéry,
dotace jsou skodliva zalezitost.

Frantisek Vik
General Manager, Gatema s.r.o.

Investice si porizujeme zasadné z vlastnich zdroji a investujeme pouze

O do nezbytnych zarizeni. Dotace jsou zdrojem korupce, zaméstnanosti
zbytecénych drednikd, dotacnich podvodu atd. Daji se vylepsit pouze tim,
“ Ze budou zruseny. Prerozdélovani se prokazalo jako nezivotnym jiz za

éry socialismu, tak nevim, pro¢ v tom pokrac¢ovat.

Tomas Nejdl
generalni reditel, Elitronic s.r.o.
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| v roce 2021 hodlame investovat do zvysovani vyrobnich efektivit,
zkvalitriovani nasich vyrobku a vyssi bezpe¢nosti nasich zaméstnancdu.
Postoj k dotacim je neutralni, ale radi bychom je do budoucna vyuzivali.

Jifi Vostal
Plant Director, Draka Kabely, s.r.o.

Strategie je obnova budov a strojniho parku vedouci k sniZzeni nakladd
nebo zvyseni produktivity. V tuto chvili Zadné plany nemame vzhledem
k nejisté budoucnosti. Pokud to jde, vyuzivame dotaci.

Petr Jerabek
mistoprfedseda predstavenstva a reditel spolecnosti, ZVU Servis a.s.

Kdybyste méli k dispozici vice ciziho kapitalu,
investovali byste vice do novych technologii/inovaci?

Mame prijatou Sletou strategii spolecnosti a systematicky ji naplnujeme
nehledé na okolnosti kolem. Investujeme do produktivity vyroby
v budoucnosti, to znamend nové obrabéci stroje za desitky milion(
korun, nova pracoviste, zazemi pro pracovniky, uvaZzujeme o nové hale,
pripravujeme projekty na snizeni energetické narocnosti vyroby. Mame
velké plany.

Robert Masarovi¢
predseda predstavenstva a generalni reditel, Prazska strojirna a.s.
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Financovat inovace budeme pouze z vlastnich zdroju. Veskeré dotace
deformuji trh a neumérné zatézZuji vyrobni firmy administrativou.
Jsou vsak velmi vyhodnym obchodnim artiklem firem, které takzvané
,pomahaji” se ziskanim dotacnich programd.

Jaroslav Franc
project manager, LUX spol., s. 1. 0.

Planujeme rozsireni vyroby s vlastnim financovanim a moznosti dil¢iho
vyuZiti statni investicni dotace.

David Benda
feditel zahrani¢niho obchodu a Vaclav Michéalek obchodni
reditel, Druzstevni zadvody DraZice — strojirna s.r.o.

Jsme ve spojeni, sledujeme situaci, ale zatim jsme nic takto
nerealizovali. Snad se podari.

Michael Dostalek
General Manager, Busch Vyroba CZ s.r.o.

V Cesku vytvafime vhodné prostfedi pro vznik novych inovaci a do
vyvoje trvale investujeme. Vyvojova oddéleni a laboratofe Bosch v CR
se nachazeji primo v nasich vyrobnich lokalitach, coz je nasi vyhodou.
Ve vyvoji planujeme i letosnim roce dalsi rozsireni personalni kapacity.

Jednim z duvodd je i rozsiteni spoluprdace na mezindrodnim projektu
z oblasti vodikovych aplikaci nebo softwaru. Financovani zajiStujeme
z vlastnich zdroji. V minulych letech jsme vyuZili moZnost statni
podpory v ramci strategického partnerstvi.

V' mezindrodni konkurenci podpora mnohdy rozhoduje o umisténi
novych atraktivni vyvojéfskych projektii a jasné profiluje zdjem Ceské
republiky mit zde danou kompetenci.

Milan Slachta
reprezentant Bosch Group v CR a SR
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Dotace na inovace
a digitalizaci

Covid-19 odhalil slabiny nedostatecné digitalni zralosti a uspisil Podminky dotaci
nevyhnutelné procesy zmeény. Protoze se nachazime v obdobi, kdy

se piSi a nastavuji podminky na dalsi roky dopredu a kdy ¢eské firmy

budou moci cerpat pomeérné zasadni zdroje na inovace, digitalizaci

a zavadéni Primyslu 4.0, diskutovali jsme s rfediteli nejen jejich

investicni plany, dostupnost financi na né, ale také jejich pohled na

aktualni nastaveni dotacni politiky a potfeby zmény do budoucna.
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Cekd nés desetileti, kdy z evropskych programi potecou prostredky
témér za bilion korun. Nesmime ale sanci propasnout. Je proto potreba
smérovat tyto penize na ekonomickou odolnost a nenahrazovat jimi
statni rozpocet. Jestli se k témto vyzvam postavime spravné, pak se
diky vyssi ekonomické urovni mohou zlepSit vSechny slozky Zivota
v Cesku.

Jaroslav Hanak
prezident Svazu priimyslu a dopravy CR

Narodni plan obnovy a priprava nového programovaciho obdobi
u strukturalnich fondu jsou zdsadni prileZitosti. Vypada to, Ze vlada
oboje vyuZije pouze ¢astecné, protoZe ji nedochazi, jak obrovska zména
prichdzi a jak malo jsme na ni pfipraveni. Na prdmysl 4.0 a digitalizaci
by mélo mifit mnohem vice prostredkd.

Lubos Lukasik
feditel segmentu korporatnich zédkaznikd,
T-Mobile Czech Republic, a.s.

V souvislosti s planovanymi inovacemi v prumyslové sfére je treba
zvysovat i prostiedky plynouci do vyzkumnych kapacit zde v Ceské
republice. Pravé sem se bude soustredovat poptdvka rady firem
pusobicich na ceském trhu. Nejen funkéni dotacni programy, ale
predevsim synergie s védeckymi pracovisti pomuZe nastartovat zasadni
zmény a transformaci ¢eského primyslu smérem k vysoké pridané
hodnoté.

Vladimir Mafrik
védecky Feditel CIIRC CVUT a mistopfedseda
Rady pro védu, vyzkum a inovace

Jsme velmi radi, Zze viada nakonec vyslysela volani odborné verejnosti
a navysila prostfedky na digitalizaci primyslu nebo CO2 neutrdini
mobilitu v Narodnim planu obnovy. Nejen finan¢ni podpora ze strany
statu je zasadni pro uUspésnou transformaci ¢eského primyslu, ale
také podpora celého ekosystému snizovani CO2 stopy v¢. nizkoemisni/
bezemisni mobility. Klicové jsou rovnéz transformace a zvyseni pfidané
hodnoty celého hodnotového retézce, zvyseni jeho krizové odolnosti
a zachovani pracovnich mist.

Martin Jahn
&len predstavenstva pro prodej a marketing, Skoda Auto, a.s.
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Nyni to vypadd, Ze mame z pohledu covid-19 to nejhorsi za sebou.
Tato pandemie napachala a jesté napacha obrovské Skody. Nicméné
Z kazdé krize se da povstat silnéjsi, pokud se realizuji spravné kroky.
Na&s pramysl se nutné musi transformovat a digitalizovat a k tomu jsou
potreba nejen obrovské investice, ale i prostredi. A toto prostredi by mél
vytvaret stat. BohuZzel, jiz nyni je zfejmé, Ze napr. Narodni plan obnovy,
ktery mohl mit ambici toto prostfedi vyznamné podpofit, naprosto
selhal a tématu transformace primyslu, ktery ma vice jak 30% podil
na HDP, se v rédmci jeho vyznamu pro CR vénuje zanedbatelné. Mam
velkou obavu, Ze oteviené okénko, kdy by se dala transformace ¢eského
prdmyslu nastartovat jako reakce na pandemii, bude statem zavreno
populistickymi kroky a vydaji pred volebnim bojem.

Jaroslav Liskovec
reditel Ndrodniho centra Primyslu 4.0

Cilem je intenzivné investovat do oblasti produktivity, autonomnich
robotizovanych a automatizovanych vyrobnich a kontrolnich systémd,
s cilem maximalizovat OEE a odbourat operace s nizkou pridanou
hodnotou, neodpovidajicimi osobnimi naklady. Kvalita — Produktivita
- Flexibilita. Ocekdvame blizsi informace k program(m nového ramce
OP TAK 2021-2027. Cilem je maximalné vyuZit potencial dotacnich
programd, investicnich Gvérd a podpor.

Tomas Prasil
Clen predstavenstva za oblast vyroby, techniky a nakupu
a feditel pro projektové fizeni, MOTOR JIKOV Group a.s.

Jsem velmi zvédav na vyvoj Modernizacniho fondu;, bez inovaci
a technického rozvoje je situace na trhu dlouhodobé neudrzitelna, urcité
je vnasem zajmu se timto smérem vyvijet.

Ivo Dubs
predseda predstavenstva, DEMONTA Trade SE
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stranu by mnoha podnikim mohli pomoci k inovacim. Radéji bych
vidél dotace modelem financovani nez modelem spolufinancovani, kde
vétsinu musi dat i tak Zadatel. Jsme také velmi zvédavi, jak dopadne
rozdéleni prostfedkd na digitalizaci v ramci Narodniho planu obnovy.
Vnimdme zde jako klicovou roli NCP4.0 a jako jeden z partner( jsme
pripraveni se zapojit do realizace Narodniho planu obnovy a pomoci tak
¢eskym firmam dohnat gap, ktery v ramci digitalizace oproti zahrani¢ni
konkurenci vnimame jako nebezpecné rostouci.

Jan Matus
ESA Executive Director, Cleverlance Enterprise Solutions a.s.

vevs

Dotace Ize povaZovat za velké zlo. Efektivnéjsim zplisobem by mohla
byt podpora firem pomoci slevy na dani a vyhodnymi pdjckami.
V takovém pripadé by se jednoznacnéji prokazalo, zda digitalizace ma
skutec¢ny pfinos.

Jan Dolejs
predseda Ceské asociace interim managementu

Vyzvy zamérené prdavé na digitalizaci a Primysl 4.0 byvaji vyhlasovany
v programu podpory OP PIK Technologie. V ramci konciciho
programovaciho obdobi uz v programu Technologie vyzva vyhlasena
nebude. Aktualné bohuzel neni vyhlasena ani Zadna relevantni vyzva
a jak budou vypadat vyzvy v ramci nového operacniho programu, resp.
obdobi = OP TAK, zatim neni jesSté jasné. Z hlediska nacasovani ve
vztahu k pandemii a vyse uvedenému je to trochu nestastné. V pripravé
je ale jesté vyhlaseni vyzvy v programu ICT a sdilené sluzby s pracovnim
nazvem ,Digitalni podnik®, kde vsak bude treba s jejimi podminkami
vyCkat na vyhlaseni, které by mélo byt na konci mésice kvétna.

Dal$i moznosti pro firmy z kraji postizenych tézbou (Ustecky,
Karlovarsky, Moravskoslezsky) se rysuji v pfipravovaném Opera¢nim
programu Spravedlivé transformace, kde se prvni vyzvy mohly objevit
v poloviné pristiho roku.

Martin Mata
Feditel, Inovaéni centrum Usteckého kraje
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Dotacni programy na porizeni produktivnich obrabécich technologii
s automatizaci momentalné nejsou pro velké firmy k disposici. Jedina
forma zvyhodnéni je investi¢ni pobidka formou slevy na dani z budoucich
zisku. Tato forma pobidky vSak neuzndva leasingové financovani a také
vyluCuje pouZité stroje, coZ je chyba, protoze covid-19 prinesl vysokou
nabidku zanovnich technologii.

Antonin Razicka
generalni reditel, WIKOV Industry, a. s.

Jsme velka firma, na kterou se fada programu nevztahuje. Vedle toho
s tim spojena administrativa by znamenala dalsi nakladovou zatéz
firmy. Proto programy nevyuZivame. Rovnéz také s ohledem na nutnost
Casové udrzZitelnosti dotaci vs. relativné dynamicky vyvoj businessu
a nutné zmény ve smérovani firmy v ¢ase.

Vladan Hlavaé
Managing Director M.L.S. Holice, spol. s r.o.

Jsou pro Vas dotacni programy lakavym
feSenim nedostatku vlastnich zdrojl na
investice do novych technologii/inovaci?
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Bohuzel stat zamérné nastavil nové podminky pro ziskani investi¢nich
pobidek tak, Zze je témér nemozné je ziskat, coZ je obrovska Skoda.
Docela negativné nas prekvapil postoj a rétorika ministerstva k tomuto
tématu.

Daniel Pazdera
jednatel, Mubea

Kdyz stat poskytuje dotace za vyhodnych podminek, tj. lepSich nez
finanéni sektor, tak bych asi nebyl dobry manazer, kdybych této nabidky
nevyuZil. Ano i my cerpame financ¢ni prostiedky jak na vyvoj novych
vyrobkd, tak na zlepseni technologické zakladny.

Jifi Rosenfeld
predseda predstavenstva, Slovackeé strojirny, a. s.

Planem pro rok 2021 je pfevod cca 20 % kapacit do (polo)
automatizovaného mddu. Moznosti dostupného financovani je velmi
mnoho, dotace EU funguji.

Ivor Poprach
CEOQ, Boljtes Group

Radi bychom investovali do vyuZiti virtudlni reality ve vycvicich posadek
i leteckych mechanikd. Preferujeme moZnost dotace.

Jan Kralik
CEO, ABS Jets, a.s.

Planujeme soubézné se standardizaci produktovych fad zavedeni
o montazni a svarovaci linky. Ohledné dotaci nemame hlubs$i zkusenost,
obratime se tedy na specialisty pro vypomoc.

Pavel Jasa
COQO, Zoeller Systems spol. s r.o.

Dotace nevyuzivame, nevim o nicem rozumném pro nas. Jsme zvani
do dotacnich projektl jako spolupracujici spole¢nost podilejici se na
vyzkumu, ale sami nic neiniciujeme

Michal Mostéek
Executive Director, TechSoft Engineering
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Investovat planujeme do oblasti tepelného zpracovani a brouseni,
dotace se pokusime vyuZit.

Michal Stilip

Jednatel, PILSEN TOOLS s.r.o.

V soucasné dobé mame rozpracovano nékolik projektli automatizace

na montaznich linkdch a v oblasti obrabéni. Zaroven pracujeme na
projektu kompletni digitalizace zavodu a implementaci informacniho
systému pro fizeni vyroby. Pro tyto definované projekty planujeme vyuZit
statnich dotacnich tituld. Nyni dotace nevyuZivdme, protoZe pro velké W
firmy nedavaji ekonomicky smysl.

Jan Vecera
Operations Director | Edwards | Part of the Atlas Copco Group

ZvaZujeme vysSi podil automatizace a zavedeni robotizace nékterych
¢innosti. Zajimavé by bylo ziskani danovych ulev v pripadé realizace
takovych investic.

Libor Voborsky
obchodni reditel, Constellium Extrusions Décin s.r.o.

Z hlediska primyslového vyzkumu a vyvoje obrabécich a tvarecich
stroju vétsina firem vyuZivala a vyuziva napfiklad programy Ministerstva
prdmyslu a obchodu CR a Technologické agentury Ceské republiky.
Hlavni bfemeno v oblasti prumyslového vyvoje a inovaci ale spociva
na vyrobnich firmdch. DdaleZitou roli v oblasti vyzkumu a vyvoje
hraje spoluprace s vysokymi Skolami a nezavislymi vyzkumnymi
organizacemi. Jakékoli zlepseni a podpora této spoluprace by bylo
urcité prinosné.

Oldrich Paclik
reditel, Svaz strojirenské technologie
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Jsme z rezortu, ktery ,neseka cvicky jak Bata“, ale déla soustredénou
¢innost, pfi nizZ je bohuZzel nutnd, lidska prace. Nicméné i tyto oblasti se
budou muset automatizovat a my se pokousime jit touto cestou. Je to
problém nemaly a zdlouhavy. Dotace nam pomahaji a brzdi zaroven.
Pokud chceme rfesit VaV, musime takto Cinit s povinnym partnerem.
Ovsem u takovych ,povinnych” neni valna chut néco vyvijet bez
ekonomického zainteresovani. Nerkuli, pokud se opravdu musi néco
vymyslet. Potom tedy stejné nezbyva, nez si cely systém vymyslet sami
a spolecné povinné partnery protahnout procesem. Nabizi se otazka,
k ¢emu je tento systém dobry.

Petr Bilavcik
Director, PRIMA BILAVCIK, s. 1. 0.

Investice podporujici inovace jsou primarné pokryvany z vlastnich
zdroju. Nicméné aktivné se zapojujeme do grantovych aktivit. Tyto
spolupraci s univerzitami a nadéjnymi startupy, které jsou v planech
v dlouhodobéjsim ¢asovém horizontu.

Jakub Drahorad
Site General manager CDA Rakovnik, VALEO Autoklimatizace k.s.

V pripadé zasadniho zlepseni situace s covid-19 je firma pripravena
na dalsi rozvoj. Velkou ¢ast investic jsme schopni zajistit vlastnim
financovanim. Dotace témér nevyuzivame, jejich prinos pri zohlednéni
administrativni ndro¢nosti, vyse financniho prispévku, limitd vybérovych
fizeni a vysokého rizika penalizace pri nesplnéni i formalnich podminek
je minimalni a zaroven narusuji trzni prostredi.

Jifi Svec
jednatel, MICRO-EPSILON Czech Republic, spol. s r.o.
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Presto, Ze riizné dotace ¢&i granty pomohly radé ¢eskych primyslovych
firem k ziskani novych technologii a tim tak trochu dohnat vysledek
Ctyricetiletého zaostavani za vyspélym svétem ¢i pomohly realizovat
spoustu zajimavych inovacné-vyvojovych projektd, tak stale vice v sobé
citim nazor, Ze vseliké dotace do podnikani jen krivi férové podminky
na trhu. Kritériem totiz neni vzdy perspektivni napad anebo uspéch
vyrobk( a sluZzeb na konkurenénim trhu, ale stava se jim schopnost
dobre zpracovat a ,v maslickach” poslat Zadost o grant nebo rychlost
kliknuti ihned po otevreni elektronického portalu daného grantu.

Petr Karasek
viceprezident Ceské asociace interim managementu

S fediteli primyslovych firem jsme i diskutovali podminky a kvalitu
stavajicich dotaénich program( a co by pomobhlo jejich zlepseni, vétsi
vyuzitelnosti v praxi. Nejvice by feditelé ocenili nizsi administrativni
ndro¢nost (v nasich prlzkumech tento faktor pravidelné vede,
tentokrat ziskal 9,2 bodu na skdle 0 min. az 10 max.), vétsi pfehlednost
program, jejich typl a vice moznosti zapojeni pro firmy (8,5 bodu),
konzistenci v jejich pravidlech v pribéhu programu a nasledné kontrole
podminek (8,4 bodu) a vétsi soulad cild programi s praktickymi
potfebami firem (8,2 bodu). Objem financnich prostredkd, které jsou
k dispozici feditelé spiSe za problém nepokladaji (5,3 bodu).

Zamyslel bych se nad vétsi pruznosti a kontinualni moznosti podavat
projekty, nebo systematické naplanovani otevirani vyzev napric¢
programy, aby nevznikaly prodlevy. Firmy musi ¢ekat mésice na otevreni
vyzvy, mezitim je prfedbéhne konkurence, zméni se situace na trhu...
Dédle - je tfeba Cekat u kazdé vyzvy na nové podminky, nedalo by se
treba deklarovat je na dlouhé obdobi pro vice vyzev a uz je neménit,
aby s nimi mohly firmy kalkulovat dopredu? A pak taky premyslet i nad
dalsimi finan¢nimi nastroji.

Martin Mata
Feditel, Inovagni centrum Usteckého kraje
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Podpora v ramci avizovanych dotacnich program( pro P4.0 je stale
velmi roztfisténa do vice riznorodych programd. Od programi na
podporu inovaci a jinych programi na podporu védy a vyzkumu az
po dotacni programy na snizeni energetické narocnosti a obecné
digitalizacni projekty. Tato neprehlednost komplikuje pro mnohé firmy
orientaci, jakym zplsobem viadni podporu vyuZit a hlavné napldnovat.

Petr Gaman
mistopredseda predstavenstva, Prague Advanced
Technology and Research Innovation Center, a.s.

Na jedné strané je samozrejmé dobré, Ze firmy mohou ziskat dodate¢né
externi zdroje pro svoje investice. Ale na druhou stranu jiz samotna
priprava Zadosti tak, aby se ,trefila do zadani“ inovativhost nutné
omezuje — co kdyZz ten spravny napad nema Zadny ,dotacni titul”?
Nehledé samozrejmé na naklady na zpracovani a vyhodnocovani
Zadosti a zdrzZeni v procesu pripravy a vyhodnoceni. Mozna by bylo
vhodnéjsi spise se vratit k moZnostem vyssich/rychlejsich odpisd,
lepsich dariovych odpoctl na inovace a vratit firmam prdvo rozhodovat
o tom, kam daji své vlastni penize.

Jifi Bavor
Client Executive Partner, Manufacturing, Atos
IT Solutions and Services, s.r.o.

Vétsina nasich firem néktery z nabizenych dotac¢nich programu vyuZila.
Jako velkou nevyhodu vidi neimérnou administrativni zatéz a slozity
proces dotacnich programd.

Marie Vopalenska
generdlni feditelka, ACRI — Asociace podnik(
ceského Zelezniéniho priimyslu
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Zvysit rychlost zpracovani Zadosti a umoZznit vétsi flexibilitu souvisejici
se stdle rychleji probihajicimi zménami v nasem prumyslu. Obnovit
tituly podporujici majetkové investice i pro Prahu.

GDPR brani nakladani s nahranymi daty z provozu, jejich anonymizovani

pro strojové uceni casto vede ke znehodnoceni dat a brani tak vyzkumu
a vyvoji (vytvoreni datového centra “GDPR free” pro vyzkumné ucely).

Jednoduchd podpora pfimé spoluprdace vyzkumniki na technickych
univerzitach a firem (viz podpora Irska firmam navazujici spolupréci
s PhD studenty). Spolufinancovani spoluprdce jednotlivych vyzkumnikd,
prdmyslu a statu, mozZné propojeni s konceptem “Industrial PhD".

Podpora firem ve vyzkumu Al — ndkup hardware (GPU) pro firmy/nakup
GPU pro Al na univerzity (firmy momentalné postradaji dostatecny
vypocetni vykon, pokud by pfistup ke GPU na univerzité umoZznil firmam
Al vypoclty realizovat, muze vést k navdzani spoluprdce primysilu
a univerzit v oblasti Al)

Jakub Drahorad
Site General manager CDA Rakovnik, VALEO Autoklimatizace k.s.

Co by pomohlo veétsi vyuzitelnosti dotacnich
programu pro Vasi spole¢nost?

Niz$i administrativni narocnost
Vétsi prehlednost programd, jejich typli a vice moznosti zapojeni pro firmy
Konzistence v pravidlech v priibéhu programu a nasledné kontrole podminek

Vétsi soulad cilG program( s praktickymi potfebami firem

!o

Vétsi objem finanénich prostredki
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Problém je urcité administrativni zatéz. A obecné, dotace se vzZdy
nedostane na vsechny, tudiz neni spravedliva a narusuje trzni prostredi.

Richard Brinke
feditel a vedouci obchodniho Useku, Ironet s.r.o.

Z praktickych zkusenosti musim za hlavni problém téchto dotaci oznacit
nepruznost schvalovacich orgdnu. Inovacéni projekt bude vzhledem
k rychlému vyvoji technologii zastaraly jiz v dobé svého schvaleni. Na
toto musi podnik reagovat (a reaguje), ale stejnou flexibilitu musi mit
i schvalovaci organ povolujici zmény v technologii/postupech/vybaveni.
Inovace musi Zit!

Pavel Rieder
jednatel, JULI Motorenwerk, s. r. 0.

Postradame firemni/darnové pobidky pro podporu rozvoje elektromobility
v CR. Je to oblast, kterd prindsi velké pfileZitosti na trh, kde ptsobime.

Libor Voborsky
obchodni reditel, Constellium Extrusions Déc¢in s.r.o.

Planujeme vyrazné investice do inovaci. Dotace nevyuzivame, zdaji se
nam veétsinou komplikované a byrokraticky ndaroc¢né.

“ Renata Apeltauerova

Corporate and marketing Communication, MOL Ceska republika, s.r.o.

K dotacim mame postoj rezervovany, vysoka administrativni zatéz
a nepruzné podminky.

“ Vojtéch Podmolik

technicky reditel, Lenzing Biocel Paskov a.s.
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Bylo by dobré zvazit, aby pristi dotacni programy vzaly vic v tvahu to, Ze
digitalizace nezna hranice a vétsina Uspésnych projekti ma potencial
nejen preshranic¢ni, ale také mezioborovy. To plati i pro primysl 4.0,
kdy (i) jednak je fada projektu, které mohou sice byt pilotovény v CR,
ale s mezindrodnim tymem a zémérem pfi Uspésném pilotu v CR
vystupy projektu rozsifit do dalsich zemi EU; a (ii) jednak jsou projekty,
kdy pravé mezioborovy pristup (napr. primysl a pravo nebo primysl
a biologie aj.) mizZe obohatit a prinést nejlepsi vysledky, napr. v oblasti
strojového uceni. Dosud tuzemské dotacni programy byvaji nastaveny
tak, Ze spise od takovéhoto preshrani¢niho anebo mezi-sektorového
pristupu odrazuji, i kdyZ jiz upfednostnuji napr. multidisciplinarni tymy.
EU projekty jsou v tomto ohledu modernéjsi a neni ddvod, pro¢ si z EU
nevzit vtomto sméru inspiraci.

Michal Matéjka
partner, specialista na pravo dusevniho vlastnictvi
a ICTPRK Partners s.r.0. advokatni kancelar
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@ NARODN{ CENTRUM
N\, PRUMYSLU4.0

Narodni centrum Primyslu 4.0

Narodni centrum Priimyslu 4.0 je oteviena akademicko-primyslova platforma propojujici
inovacni leadery, univerzity, firmy a oborové organizace, jejichz cilem je spole¢né prispét
k rozvoji Priimyslu 4.0 v Ceské republice.

Hrajeme aktivni roli pfi vytvafeni ekosystému pro Priimysl 4.0 v CR, ktery je postaven
na siti propojenych testbedl - experimentalnich tovaren budoucnosti. Inspirujeme,
spojujeme a tvofime prilezitosti. Spole¢né s nasimi partnery poskytujeme konzultace,
analyzy a feSeni v oblasti digitalizace s dirazem na malé a stfedni podniky. Pofadame
odborné konference, Skoleni a dny otevienych dvefi.

Centrum ma v soucasné dobé vice nez 50 partner(l. Zalozil jej v roce 2017 profesor
Vladimir Mafik spole¢né s dalsimi dal$imi prikopniky Primyslu 4.0. Centrum je soucasti
Ceského institutu informatiky, robotiky a kybernetiky CVUT v Praze.

-
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CESKY INSTITUT
INFORMATIKY

i nomor ey

€VUT V PRAZE

Cesky institut informatiky, robotiky a kybernetiky

Cesky institut informatiky, robotiky a kybernetiky je moderni védecko-vyzkumny Ustav
Ceského vysokého ugeni technického v Praze (CIIRC CVUT), ktery spojuje excelentni
vyzkumné tymy, mladé talenty a unikatni know-how s cilem posouvat technologické
hranice a navazat na to nejlepsi z tradic Ceského technického vzdélavani. Tézisté
vyzkumné prace CIIRC CVUT se zaméfuje na &tyfi zakladni pilife: priimysl, energetiku,
chytra mésta a zdravou spolecnost, a to jak v zakladnim, tak aplikovaném vyzkumu. CIIRC
CVUT byl zaloZen v roce 2013, pficemz plny provoz zahdjil v poloviné roku 2017 v nové
postavené budové. V soucasné dobé ¢itd témér 300 zaméstnancl v osmi vyzkumnych
oddélenich, ktera jsou doplnéna Testbedem pro Primysl 4.0 a specializovanymi centry
transferu — Narodnim centrem Primyslu 4.0, Centrem mésta budoucnosti a centrem
excelence RICAIP. Oblast odborného zajmu CIIRC CVUT je $iroka: zahrnuje umélou
inteligenci, robotiku, automatické fizeni a optimalizaci, pocitacovou grafiku, pocitacové
vidéni a strojové uceni, automatické rozhodovani, névrh softwarovych systém
a vypocetnich prostfedk(, navrh rozhodovacich a diagnostickych systému a jejich
aplikace v mediciné, bioinformatiku, biomedicinu &i asistencni technologie. CVUT CIIRC
vytvari jedineény ekosystém akademicko-primyslové spoluprace, ve kterém vyuziva
diverzifikované formy financovani projektll z narodnich, evropskych a soukromych
zdrojl. Vice informaci na www.ciirc.cvut.cz.
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UZENI TECHNICKE
V PRAZE

Ceské vysoké uceni technické v Praze

Ceské vysoké uéeni technické v Praze patfi k nejvétsim a nejstar$im technickym
vysokym &koldm v Evropé. V sougasné dobé ma CVUT osm fakult (stavebni, strojni,
elektrotechnickd, jaderna a fyzikalné inzenyrska, architektury, dopravni, biomedicinského
inzenyrstvi, informacnich technologii) a studuje na ném pres 18000 studentd. Pro
akademicky rok 2020/21 nabizi CVUT svym student(im 214 akreditovanych studijnich
program a z toho 84 v cizim jazyce. CVUT vychovava odborniky v oblasti techniky,
védce a manazery se znalosti cizich jazykd, ktefi jsou dynamicti, flexibilni a dokazi
se rychle pfizpGsobovat pozadavkiim trhu. CVUT v Praze je v soucasné dobé na
nasledujicich pozicich podle zebricku QS World University Rankings, ktery hodnotil
1604 univerzit po celém svété. V celosvétovém zebricku QS World University Rankings
je CVUT na 432. misté a na 9. pozici v regionalnim hodnoceni ,Emerging Europe and
Central Asia“. V rdmci hodnoceni pro ,Engineering - Civil and Structural” je CVUT
mezi 151.-200. mistem, v oblasti ,Engineering — Mechanical” na 201.-250. misté,
u ,Engineering — Electrical” na 201.-250. pozici. V oblasti ,Physics and Astronomy"“ na
201. az 250. misté, ,Natural Sciences” jsou na 283. pricce. V oblasti ,Computer Science
and Information Systems” je na 251.-300. misté, v oblasti ,Mathematics” a ,Material
Sciences” na 301.—350 misté a v oblasti ,Engineering and Technology” je CVUT na 256.
misté. Vice informaci najdete na www.cvut.cz
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Hlavni partner
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CESKE VYSOKE

SIEMENS @ SkobA

UCENI TECHNICKE
V PRAZE

- VYSOKE UGENI VSB TECHNICKA
TECH”{'CKE || || UNIVERZITA
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Narodni partner
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Asociovany partner

A0S
SICK

Sensor Intelligence.

DENSO

Crafting the Core

P/R/K

ADVOKATNI KANCELAR

Spolupracujici partner

SAOBP

Roklen 24

Clen
3Dwiser s.r.o.
AUTOCONT a. s.

Cleverlance Enterprise
Solutions s.r.o.

Kooperace.cz s. r. 0.

K2 Machine s.r. o.

AUTOMA

'o SVAZ CHEMICKEHO
‘ PRUMYSLU CR

CONIROL....
ENGINEERING

Lenze, s.r.o.

JHV

CZ=CH
sight

Tﬁte%‘
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@ ANTECOM

Novicom, s. r. 0.

OptiSolutions s. r. 0.

Pocket Virtuality a. s.

CEZ Distribuce, a. s.

n BAROMETR CESKEHO PRUMYSLU 2021

Leuze

FESTO, s.r. 0.
3Dees Industries s.r.o.

Prague Advanced
Technology and Research
Innovation Centre, a.s.

Radalytica a. s.

NARODNI CENTRUM
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AUOS

Atos

Cilem spolecnosti Atos ve vyrobnim sektoru je pomahat firmam rychleji reagovat na
zmény na trhu, zvySovat efektivitu a flexibilitu vyroby, snizovat néaklady, zjednodusSovat,
automatizovat a zleviovat administrativni procesy.

Cely proces Digitalizace respektive Industry 4.0 vnimame jako moznost pro firmy Iépe
uspokojit potfeby svych zakaznikl a tim zvysit svoji konkurenceschopnost.

Nabizime feSeni jak v oblastech klasické IT infrastruktury, implementace a provozovani
IT systém, tak v oblasti fizeni vyrobnich technologii a propojovani téchto technologii do
IT a lepSiho vyuziti dat z vyroby v téchto oblastech:

- efektivni vyuziti vyrobni technologie, snizovani ndklad( ve vyrobé a Fizeni kvality.
- efektivni sdileni informaci a automatizaci administrativnich procesu.

+ lepsi planovani vyroby a rychlejsi reakci na pozadavky zakaznik.

« informacni bezpecnost — cyber security jak v IT tak ve vyrobé

* snizeni naklad{ pfi provozovani IT infrastruktury a IT systému

+ konzultace a pomoc s definici strategie a implementaci projektli Digitalizace
a Industry 4.0

Atos pUsobi na eském trhu IT sluzeb od roku 2011, v Ceské republice ma tfi kancelare
v Praze, Brné a Ostravé s celkovym poctem 300+ zaméstnanc.

Skupina Atos je globalnim lidrem v digitalni transformaci se 105 000 zaméstnanci
a s rocnim obratem ve vysi 11 miliard EUR. ATOS je evropskou jednickou v oblasti
kybernetické bezpecCnosti, poskytovani cloudovych sluzeb a vypocetni techniky
s vysokym vykonem, poskytuje end-to-end feSeni na miru pro vSechna primyslova
odvétvi v 73 zemich. Atos plsobi pod znackami Atos a Atos|Syntel. Atos je SE (Societas
Europaea), kétovana na CAC40 akciovém indexu v Pafizi.
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Atos IT Solutions and Services s.r.o. Ceska republika

Vas davéryhodny partner pro digitalni transformaci.
Spojujeme lidi, obchod a technologie pro posileni Vasi pozice na trhu.

300+ odborniku
v Ceské republice

€63 m
Obrat vroce 2020

Clen skupiny ATOS, jedné z piednich
evropskych IT spole¢nosti s vice nez

105 tisici experty po celém svété . N _
Podporujeme nase klienty v jejich

podnikani, pomahame jim byt rychilejsi,
flexibilné&jsi, efektivnejsi a predevsim
uspésnéjsi nez jejich konkurence.

Digitalni bezpeénost

Jsme drziteli certifikace
Great Place to Work
Odlisujeme se od nasi konkurence
prostrednictvim konkrétnich
reseni zaloZzenych na znalosti
potreb nasich

#1
SAP partner

Jsme partnerem na cesté klienta
k pfijeti cloudu - prvni implementace
SAP v Azure cloudu

Pomahame viadé vydavat
vSechny doklady totoznosti
#1HPC
Poskytovatel rychlejsich, chytfejSich

vvvvvv
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vypocetnich technologii

Klicova technologicka partnerstvi
s prednimi dodavateli

Usilujeme o to, aby se Atos CZ stal nejuspésnéjsim poskytovatelem IT FeSeni a sluzeb
v Ceské republice diky inovacim, feenim a partnerstvi pro verejné i soukromé
zakazniky a diky vysoce kvalifikovanému, motivovanému a riznorodému tymu.

AUOS

Pro vice informaci
https://atosnet/cs/ceska-republika/industry-4-O




SIEMENS

Siemens Ceska republika

Siemens patfi mezi nejvétsi technologické firmy v Ceské republice a jiz 130 let je nedilnou
soucasti Ceského primyslu a zarukou inovativnich technologii. Se svymi vice nez
12 000 zaméstnanci se fadi mezi nejvétsi zaméstnavatele v Cesku. Portfolio Siemens
zahrnuje produkty a reseni pro oblast vyroby a distribuce elektrické energie, inteligentni
infrastrukturu budov, distribuované energetické systémy a automatizaci a digitalizaci ve
zpracovatelském a vyrobnim primyslu. Oddélené vedené spoleénosti Siemens Mobility
a Siemens Healthineers plisobi na trhu kolejové dopravy a zdravotnickych technologii.
Cesky Siemens je prikopnikem v oblasti primyslové digitalizace, automatizace
a inteligentni infrastruktury, v jejichz ramci pfinasi zakaznikim komplexni digitdlni
produkty a sluzby. Vice informaci naleznete na www.siemens.cz.

SIEMENS

Jsme tu s vami

jiz vice nez 130 let

Podilime se na fungovéni ¢eského priimyslu, energetiky a infrastruktury
jiz od roku 1890.

siemens.cz
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SKODA AUTO

SKODA AUTO slavi v letosnim roce 125. vyroéi svého zalozeni. Panové Véclav Laurin
a Vaclav Klement zacali s bicykem Slavia, brzy nasledovaly motorky a jiz v roce 1905
prvni automobil Voiturette. Z firmy se stala renomovana znacka osobnich automobild,
kterd ma jen v Ceské republice téméF 35000 zaméstnancd, tvofi 5% ceského HDP
a pUsobi na vice nez 100 trzich svéta. Rozvoj znacky SKODA a s tim spojené masivni
investice gradovaly v poslednich tficeti letech, poté co se stala soucasti skupiny
Volkswagen. Od roku 1991 investovala spole¢nost do modernizace a automatizace
vyroby, rozvoje zavod( v Mladé Boleslavi, Vrchlabi a Kvasindch, rozsifovani produktového
portfolia nebo investice spojené s nastupem elektromobility pfes 359 miliard korun.
Pridanou hodnotu spole¢nosti dokazuje dalSich 192 miliard korun investovanych od
roku 1991 do technického vyvoje. Diky tomu mohl pokracovat technicky vyvoj, ktery byl
se znackou SKODA vzdy spjaty a z(stala zachovana mimo jiné i dnes jiz 120 let dlouha
tradice vyvoje motord. Diky véem témto investicim se SKODA AUTO dostala ze 170 tisic
vyrobenych vozidel (tfi rGznych model(l) v roce 1991 na vice jak 1,2 miliénu za rok 2019
s modelovou fadou 18 variant voz( nejriiznéjSich motorizaci a stupid vybavy.

Rozvoj SKODA AUTO sebou navic pochopitelné nesl i rozvoj dodavatelského Fetézce,
ktery je pro kazdého finalniho vyrobce zasadni. Vycislit presny dopad a objem investic
téchto firem je dnes jiz prakticky nemozné. Jeho rozsah v§ak dobre ilustruje rozdil v poctu
dodavatel(i SKODA AUTO v roce 1991, kdy se jednalo o 21 dodavateld, a v sou¢asnosti.
kdy se jednd jiz 1950 dodavatel( vyrobniho nakupu a k tomu jesté tézko uvéritelnych
6250 dodavatel( vSeobecného nakupu.

Stejné tak si SKODA AUTO uvédomuije svou zodpovédnost vi&i regioniim, kde pdsobi,
a proto kazdy rok poskytuje desitky miliénG korun na CSR aktivity. V roce 2018 navic
zalozila Nadaéni fond SKODA AUTO, ktery investuje 780 miliénd korun do rozvoje
Mladoboleslavského regionu a jeho atraktivity pro zivot.

Strategickou vyhodou spoleénosti SKODA AUTO je dlouhodobd spoluprace
s nejen technickymi vysokymi $kolami v CR a v zahraniéi. Od studentskych
a doktorandskych stazi, magisterskych a doktorskych praci prfes podporu univerzit az
po spolecné vyzkumné projekty.
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CESKA S

spofitelna

Ceska sporitelna

Ceskéa spotitelna je bankou s nejdel$i tradici na eském trhu. Jiz 196 let tvofi jeden
ze zékladnich pilifd ¢eského bankovniho systému. Pod znackou Ceskd spofitelna —
Korporatni bankovnictvi poskytuje banka ucelend feSeni podnikateldm a firmam: od
investiéniho, akvizi¢niho a projektového financovani pres podporu exportnich aktivit,
poradenstvi pfi fuzich a akvizicich, az po uvedeni na dluhopisové ¢i akciové kapitalové
trhy. Ceska spofitelna vyrostla do pozice nejvétsiho poskytovatele firemnich Gvérd na
domacim trhu. V oblasti poskytovani financ¢nich sluzeb municipalitdm a verejnému
sektoru je lidrem trhu. Dominantni pozici zaujima také ve sluzbach treasury a produktech
pro malé a stfedni podniky i velké korporace, a to diky Siroké nabidce devizovych,
urokovych, komoditnich a penéznich produktt. Diky silnému zdzemi Erste Group Bank
dokéaze Ceska sporitelna klienty obsluhovat i na zahraniénich trzich.

Co nabizime:

+ Transakéni bankovnictvi: cash management vcetné preshrani¢nich reseni likvidity
managementu, efektivni sbér hotovosti, factoring, leasing, zaruky, dokumentarni
obchody

« Financovani: provozni, investicni, akvizi¢ni, syndikované, exportni, projektové,
dluhopisy, specializované programy, financovani nemovitosti

+ Financni trhy: fizeni trznich rizik, sprava aktiv, custody, trzni strategie, sluzby depozitare
cennych papirQ

+ Poradenstvi: finan¢ni a strategické poradenstvi, investi¢ni poradenstvi pro Verejny
sektor, dotaéni poradenstvi, privodce podnikdnim v zahranici, dluhové a ratingové
poradenstvi, poradenstvi pfi fuzich a akvizicich

Ceska sporitelna je lidrem trhu

+ v poskytovani firemnich avéra (v roce 2020 se objem uvérd podnikatelskym subjektim
zvysil 0 1,4 % na 260,7 miliard korun)

+ v poskytovani financnich sluzeb verejnému sektoru

+ ve sprave aktiv na kapitalovém trhu
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Deloitte.

Deloitte

Spoleénost Deloitte poskytuje poradenské sluzby v Siroké skéle nejriznéjSich obor(
a odveétvi. Patfi mezi né audit, dané, pravni a finan¢ni poradenstvi, fizeni rizik, ale
napfiklad i moderni technologie ¢i Primysl 4.0, jejichz vyznam ve svété byznysu neustale
roste. Nasim klientdm pomahame s vyhledavanim, pfipravou a realizaci téch nejlepsich
moznych feSeni v oblastech digitalizace, robotizace ¢i automatizace. Diky modernim
technologiim mohou totiz organizace dostat dlouhodobé se zvysujicim narokim trhu
a udrzet si svou pozici relevantnich hracd a digitalnich leaderd.

Uméla inteligence, cloud, internet véci, big data ¢i mobilni technologie jsou jednémi ze
zéakladnich pilif Pramyslu 4.0 a Ize je vyuzit v ramci vétsiny firemnich proces(, vyvoje
produktl, dodavatelského fetézce i ve vztahu k zakaznikim. Nasi zkuseni odbornici
v oblasti technologii proto pomahaji spoleChostem zvolit, nastavit a zavést tato
disruptivni feSeni, aby dokazaly ¢elit sou¢asnym i budoucim vyzvam digitalni doby. Navic
diky spolupraci s kolegy z dalSich obort zvladnou projekt zajistit nejen po technické, ale
i obchodni, bezpecnostni a pravni strance.
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Deloitte.

Jak si ziskat naskok v dobé
umeélé inteligence (Al)?

Uméla inteligence je vSude kolem nas a jeji zavadéni se stava
mainstreamovou zalezitosti v mnoha oborech a je také soucasti
Ceské narodni strategie. Jak ale mohou spole¢nosti s pomoci Al
ziskat naskok pred svou konkurenci?

Na tuto i dalSi otazky jsme zjiStovali odpovédi v nasi kazdorocni
studii. TéSime se na vas na podzim na Narodnim prdmyslovém
summitu 2021, kde pfedstavime a budeme diskutovat vysledky
prizkumu z ¢eského trhu.

Organizace, které Al jiZ zavedly, se domnivaiji, Ze jde o kliCovy prvek pro jejich
aktualni vedouci postaveni na trhu. A to nejen dnes, ale i do budoucna.

3% [ 64% £ 74%

spolecnosti se organizaci uvedlo, _ firem se shodlo, Ze
domniva, Ze tech- Ze technologie Al jim =1t Al se do tFi let stane
nologie Al jsou pro umoznuje ziskavat a soucasti viech podni-
né velmi dulezité az udrZovat naskok pred kovych procesu
nezbytné. konkurenci. Ale pozor

- pocatecni naskok

mUze rychle zmizet!

Ve

Podporujte kreativni pristup - Starite se chytrejSimi spotrebiteli - Aktivneé FeSte rizika

Ozvéte se nam, pokud zvazujete zavedeni Al ve vasi spoleCnosti

e

Reditel
jhejtmanek@deloittece.com
+420 731 685 523

Partner
mkulhanek@deloittece.com
+420 737 264 130

Deloitte oznacuje jednu &i vice spole¢nosti Deloitte Touche Tohmatsu Limited (,DTTL"), globalni sit jejich ¢lenskych firem a jejich pFidruZenych subjektd (souhrnné ,organizace Deloitte”).
Spole¢nost DTTL (rovnéZz oznatovana jako ,Deloitte Global”) a kazda z jejich ¢lenskych firem a jejich pFidruzenych subjektd je samostatnym a nezavislym pravnim subjektem, ktery neni
opravnén zavazovat nebo pfijimat zavazky za jinou z téchto ¢lenskych firem a jejich pfidruzenych subjektl ve vztahu k tfetim stranam. Spole¢nost DTTL, a kazda ¢lenska firma a pFidruzeny
subjekt nesou odpovédnost pouze za vlastni jednani & pochybeni, nikoli za jednani ¢i pochybeni jinych ¢lenskych firem &i pridruzenych subjekt(. Spole¢nost DTTL sluzby klientdm
neposkytuje. Vice informaci najdete na adrese www.deloitte.com/about.

Toto sdéleni obsahuje pouze obecné informace a spole¢nost Deloitte Touche Tohmatsu Limited (,DTTL") ani Zadna z ¢lenskych firem jeji globalni sité ¢i jejich pFidruzenych subjektl (souhrnné
,organizace Deloitte") jejim prostiednictvim neposkytuje odborné rady ani sluzby. Pijeti jakéhokoliv rozhodnuti ¢i jednani, které mGze mit dopad na Vase finance ¢i podnik, byste méli
konzultovat s kvalifikovanym odbornym poradcem.

Nejsou poskytovana zadna prohlasent, zaruky ani zavazky (vyslovné ani predpokladané), co se tyce presnosti nebo Gplnosti informaci vtomto sdéleni a spole¢nost DTTL, jeji ¢lenské firmy,
pridruzené subjekty, zaméstnanci nebo zastupci nenesou odpovédnost za jakékoliv ztraty nebo $kody vzniklé pfimo nebo nepfimo v disledku spolehnuti se na toto sdéleni jakoukoli

osobou. Spole¢nost DTTL, jeji ¢lenské firmy a jejich spfiznéné subjekty jsou samostatnymi a nezavislymi pravnimi subjekty.

© 2021 Pro vice informaci kontaktujte Deloitte Ceska republika.



KUKA

KUKA

KUKA je koncernem s mezindrodni plsobnosti v oboru automatizace s obratem ve
vySi cca 2,6 miliard eur a priblizné 14 000 zaméstnanci. KUKA je jednim z prednich
dodavatelt inteligentnich automatizacnich reSeni na svété a svym zdkaznikim nabizi
vSe z jedné ruky: Od robotl pfes bunky az po plné automatizovana zafizeni véetné
jejich propojeni na trzich predevsim Automotive, Electronics, Metal & Plastic, Consumer
Goods, E-Commerce/Retail a Healthcare.

KUKA CEE GmbH, odstépny zavod

Prazska 239 250 66 Zdiby / Ceska republika
www.kuka-robotics.com

T+420 226 212 271
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ADVOKATNI KANCELAR

PRK Partners

PRK Partners je predni advokatni kancelar disponujici tymem vysoce kvalifikovanych
pravnich a danovych experti s dlrazem na pravni poradenstvi primyslovym
spoleénostem, projekty, investice v primyslu, ICT a moderni technologie. Firma
poskytuje komplexni sluzby zaloZené na témér tricetileté zkusenosti plisobeni v oboru ve
stiredoevropském regionu s vynikajicimi vysledky. PRK dovedla do uspésného konce radu
investiénich a primyslovych projekt( a transakci, které v regionu patfily k tém nejvétsim
a nejslozitéjsim. Diky kancelafim a tymdm v Ceské republice a na Slovensku je firma
dokonale vybavena k feseni pfeshranicnich pfipad nejen mezi témito dvéma zemémi.
PRK obohacuje hluboké znalosti tuzemského pravniho radu o mezinarodni perspektivu.
Mnoho z pravniki PRK Partners poskytuje pravni sluzby také dle ciziho pravniho
Fadu (Svycarsko, Kanada, Francie, Anglie) v&. pfisludné jazykové vybavenosti, ktera je
samoziejmosti na profesiondlni Grovni nebo urovni rodilého mluvcéiho. V oblasti velkych
preshranicnich transakci ¢asto nevyluc¢né spolupracuje se Spickovymi mezinarodnimi
pravnimi firmami.

Tymy advokatni kanceldre pracuji pod vedenim zkusenych partnerd, ktefi ziskali vzdélani
v mezinérodnich institucich. Cleny tymd jsou i vyznamni akademiéti pracovnici, ktefi
se podileli na tvorbé& kli¢ovych pravnich predpisti v Ceské republice a na Slovensku.
Uznavané mezinarodni i tuzemské direktorafre a ratingové spolecnosti dlouhodobé
umistuji PRK Partners mezi nejlepsi pravni firmy. Nase kancelar ziskala fadu ocenéni,
napf. opakované titul Nejlepsi pravnicka firma roku (v tuzemské soutézi poradané
spole¢nosti epravo.cz) a cenu Pravnicka firma roku 2012 pro region stfedni Evropy (kde
se rovnéz kazdoroc¢né umistuje mezi 6 finalisty) udélovanou prestiznim britskym pravnim
Casopisem The Lawyer. Jiz dvanact let v radé je PRK Partners vysoce hodnocenou
a doporucovanou pravni firmou v nejnovéjsim vydani Chambers Europe Guide 2021, a to
ve vSech hlavnich oblastech prava.

Obzvlast velkou poctou je, Ze PRK Partners v roce 2020 obdrzela mimoradné ocenéni
Pravnicka firma roku Pro bono/CSR. Firemni odpovédnost a prace pro bono je pro
kancelar dulezitym zdvazkem.

Firma PRK Partners je v Ceské republice vyhradnim élenem Lex Mundi, pifedniho
celosvétového sdruzeni nezavislych advokatnich kancelari, a posbirala bohaté zkusenosti
ve vice nez 100 zemich po celém svété. Rovnéz je clenem evropské asociace advokatnich
kancelafi Celia Alliance, AFI (Sdruzeni pro zahraniéni investice), CVCA (Ceskéa asociace
soukromého kapitélu a rizikového kapitalu) a ELG (Energy Law Group) — sdruZeni pfednich
expert( v oblasti prava energetiky, téZzebniho priimyslu a pfirodnich zdroju.
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ADVOKATNI KANCELAR

o R i o
®
e 2020 G
@® pravnicka @

® firma e
® 10ku @

PRAVO OBCHODNICH SPOLECNOSTI
A PRAVNICKA FIRMA ROKU
PRO BONO / CSR

Velmi doporuc¢ovana Doporuc¢ovana

kancelar v kategorii: kancelar v kategorii:

® Developerské a nemovitostni projekty ® Pravo hospodarske soutéze

® Fuze a akvizice ® Restrukturalizace a insolvence

e Reseni spor( a arbitraze ® Telekomunikace a média

® Bankovnictvi a finance ® Dusevni vlastnictvi

e Kapitalové trhy ® Energetika a energetické projekty
® Pravo informacnich technologii

® Pracovni pravo Velmi doporuéovana

® Firemni compliance
e Danoveé pravo
® Logistika a dopravni stavby e Ceska firma na mezinarodnich trzich

kancelar ve zvlastni kategorii:

DEKUJEME.

www.prkpartners.com O krok napred



Predstaveni spolecnosti pATRI c :
PRAGUE ADVANCED TECHNOLOGY

AND RESEARCH INNOVATION CENTER, a.s. technology = research = innovation

VYZKUM A VYVOJ - TRANSFER TECHNOLOGII - CHYTRE INOVACE

Centrum PATRIC bylo zalozeno na zakladé dohody o spolupraci mezi CVUT, Vysokou $kolou inzenyrstvi
Azrieli v Jeruzalémeé a spole¢nosti VDT Technology a.s.

® Propojujeme svét akademickeé sféry, businessu a vefejné spravy

e Zameéfujeme se na energetiku, vodik a obnovitelné zdroje, dopravni telematiku a elektromobilitu,
vodohospodarstvi, telemedicinu a chytrou odolnost.

¢ Nabizime vysokou miru kompetence v aplikaci a vyuziti novych technologii jako je digitalizace,
loT a uméle inteligence.

VYZKUM A VYVOJ

Provadime promyslovy vyzkum a experimentalni vyvoj, rozvijime transfer
technologii a znalosti 3 pomadhame do praxe zavadét vysledky vyzkumu i chytré
inovace.

= prumyslovy vyzkum a experimentalni vyvoj
= transfer technologii a znalosti
= zavadeni vysledkd vyzkumu a chytrych inovaci do praxe

A\ VYZKUMNA A INOVACNi PLATFORMA

r)\‘r Pro podniky vyhleddvdme vhodné technologie a vyzkumné a inovacni tymy,
@ I vyzkumnym organizacim pomahame najit aplika¢ni partnery. Identifikujeme

zajimave investi¢ni prilezitosti.

= vhodné technologie
= vyzkumneé a inovacni tymy a aplikacni partnefi
= zajimaveé investicni prilezitosti

PROJEKTOVE RIZENI
Zajistujeme vécné a vyzkumné zameéreni projektu, sestavujeme odborné
technické tymy, rozpocet i harmonogram. Pomahame projekt nejen vytvorit, ale

i zdarné realizovat.

= Vécné a vyzkumné zamereni projektu
= odborné technické tymy
= rozpocet a harmonogram

KONZULTACE A PORADENSTVI

gg Poskytujeme metodickou podporu ve vyzkumu, vyvoji a inovacich, vyhledavame
mozné zdroje financovani, analyzujeme a zpracovavame strategické a koncepcni
materialy.

= metodicka podpora ve vyzkumu, vyvoji 3 inovacich
= mozné zdroje financovani
= analyzy a zpracovani strategickych a koncepénich materidlU

’ @PATRIC_expert
Prague Advanced Technology and Research Innovation Center a.s. info@patric.expert
Jugoslavskych partyzan0 1580/3, 160 00 Praha 6 - Dejvice www.patric.expert
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Predstaveni spolecnosti
VDT Technology a.s.

Spolecnost VDT Technology a.s. je diky
partnerstvi s prednimi svétovymi dodavateli
reSeni a sluzeb vyznamnym partnerem pro
digitalizanf procesy v oblasti primysiu,
dopravy a kritické infrastruktury.

VDT Technology dodava inovativni

a komplexni technologicka feSeni se
specializaci zejména na inteligentni systémy
Fizent, digitalni modelovani, simulaci a predikci
s vwyuzitim pasportizacnich nastrojt a loT
platformy.

Comos MindSphere

Zkvalitnéni procesu fizeni a spravy, WyuZitf ve vSech oblastech prdmyslové vyroby veetné
evidence skute¢ného stavu zarizeni, prediktivni udrzby.

snizeni provozni naro¢nosti Zlepseni produktivity a efektivity jednotlivych strojd,
a optimalizace udrzby. systém, a tim i celych vyrobnich zavodd.

Energy
Management @ Smart Cities
Digital )
Factory loT 6 Wind Power

Process
Industries
and Drives

ere:; Power and Gas,
o ] M Power Generation
ATV Y Services

-
Healthcare @ Mobility

Building
Modemization Technologies

www.vdttechnology.com




-+7.:7.207 MindSphere TIiitiThL.
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Radalytica

Radalytica je Ceska akciova spolecnost, ktera vyviji a zaroven je v soucCasnosti
jedinym poskytovatelem robotickych zobrazovacich systém( pro nedestruktivni
testovani a diagnostiku. Vyvinula revolu¢ni technologii v podobé 2D a 3D robotického
zobrazovaciho systému -RadalyX- pro nedestruktivni kontrolu kvality, ktera je schopna,
diky kombinaci nejmodernéjSich zobrazovacich senzor(i a kolaborativnich robotq,
vyznamné rozsifit a vylepsit pouziti zobrazovacich metod na Sirsim portfoliu objektd jak
v primyslu, tak i ve védé. Radalytica pracuje i na verzi pro medicinu, kterd ma potencial
umoznit napfiklad pocitacovou tomografii u vySetreni, u kterych se dnes nepouziva.

Zakladni inovace systému je ukryta v kombinaci nejmodernéjSich technologii. Tou
prvni je robotika, ktera se stale Castéji uplatnuje ve velkém mnozstvi aplikaci a dalsi,
zcela novou technologii, jsou tzv. zobrazovaci detektory jednotlivych fotonl. Jde o plné
digitalni zobrazovaci sensory pro rentgenové zareni, které se postupné propracovavaji
z védy do primyslu. Systém tedy diky spojeni robott s unikatni kombinaci zobrazovacich
metod nejenom vylepsSuje moznosti ve stavajicich oblastech, ale stava se velmi silnym
nastrojem i v oblastech, kde doposud nedestruktivni kontroly nebyly mozné nebo byly
jen omezené. Roboticky zobrazovaci systém spoleCnosti Radalytica nabizi Siroké
spektrum nejmodernéjSich zobrazovacich technik, které je schopny kombinovat, ale
zaroven umoznuje i nendro¢né zpracovani a vyhodnoceni vysledkd. Snadno se tak
prizplsobuje pozadavkim uzivatele.

Nedestruktivni testovani umoznuje pouzit dily i po kontrole a automatické vyhodnoceni
zajisti vyssi opakovatelnost a presnost bez faktoru lidské chyby. Dnesni Uroven robotiky
je takové, Ze ovladani robotd je jednoduché a intuitivni. Resi tedy i personalni otézky
snizovanim narok( na zkusenost a kvalifikaci pracovnik( provadéjicich NDT kontroly.

V roce 2020 tato inovativni technologie uspéla v mezinarodni soutézi ,Quality Innovation
Award”, kde ziskala ocenéni — Prize Winner.

Vice na www.radalytica.com, sales@radalytica.com
Radalytica a.s.

Technologicka 945/10, 779 00 Olomouc

Offices: U Pergamenky 1045/12, 170 00 Praha 7

m BAROMETR CESKEHO PRUMYSLU 2021 w"&' NavaLy g UM


http://www.radalytica.com
mailto:sales@radalytica.com

_r[_| . | NASE
VOLBA

T-Mobile Czech Republic

Spole¢nost T-Mobile Czech Republic, ¢len mezinarodni telekomunikacni skupiny
Deutsche Telekom, ma na ¢eském trhu témér 6,2 milionu zakaznikl. T-Mobile je
integrovanym operatorem a kromé mobilnich a pevnych telekomunikacnich sluzeb
nabizi i komplexni ICT feSeni. Svym klientdm poskytuje nadstandardni sluzby ve
vysokorychlostni siti, coZ prokazuje i srovndvaci méreni kvality siti umlaut (dfive P3),
v némz T-Mobile jiz potreti ziskal ocenéni Best-in-Test.

T-Mobile Czech Republic stavi své podnikani na vysoce kvalitnich sluzbach a vynikajici
pécCi o zakazniky. Je drzitelem vyznamnych ocenéni kvality dle evropskych méritek.
Klade dlraz na odpovédny pfistup k okoli a ke spoleénosti. Drzi se férovych pravidel
podnikani, pomaha na svét prospésSnym aplikacim a sluzbam, podporuje neziskové
organizace, drobné podnikatele i jednotlivce a pomaha pfi mimofadnych udalostech.
Zaméstnanci spole¢nosti plsobi jako dobrovolnici na fadé mist celé republiky.

Vice informaci o spole¢nosti najdete na www.t-mobile.cz, www.t-press.cz (portal pro
novindre) a www.t-mobile.cz/pomahame (informace o spolecenské odpovédnosti).

WWW.NCP40.CZ BAROMETR CESKEHO PRUMYSLU 2021 @



http://www.t-mobile.cz
http://www.t-press.cz/
http://www.t-mobile.cz/pomahame

NEJLEPSIi TECHNOLOGIE 3D TISKU A 3D SKENOVANI
PRO DIGITALNi VYROBU

Re&ime a instalujeme 3D digitalni vyrobu ve firmach. Mame vice neZ 20 let zkugenosti
s prumyslovymi aditivnimi technologiemi - 3D tisk, 3D skenovani, navazujici tpravy
a software. Zastupujeme predni svétové vyrobce a poskytujeme vlastni feseni.

PORADENSTYVi PRI ZAVADENI
ADITIVNICH TECHNOLOGII

» Pfedstavime nejlepsi technologie v oboru
a jejich aplikace na vase vyrobky

» Poradime, jak zavést pramyslovy 3D tisk
a 3D skenovani do jiZ existujicich vyrobnich
procesu

» Provedeme analyzu néakladt a pfinost
aditivnich technologii

« Pomuizeme s financovanim nakupu
nebo provozu 3D tiskaren, 3D skenertj,
postprocesnich technologii a softwaru

INSTALACE A SERVIS
HARDWARU

« Provadime instalace, servis a Skoleni @ ﬁ @El,ss!omlpany
3D tiskaren HP Jet Fusion

« ZajiStujeme prodej a Skoleni 3D skenert

SLUZBY 3D TISKU
A 3D SKENOVANI

« Poskytujeme ukazkovy (benchmarkovy)
3D tisk

« Provedeme 3D skenovani a méreni dilt

» Prostrednictvim naSich partnert zajistime
zakazkovou vyrobu

Radi vam ukazeme instalaci 3D digitalni vyroby a pfedstavime jednotlivé technologie. Kdykoliv se na nas obratte.

3DeeS 3DEES Address line
UKRAINE INDUSTRIES E: 3dees@3dees.com.ua | T: +380 XXX XXX XXX

UKRAINE WWW.3DEES.COM.UA
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Dékujeme vSem, ktefi pomohli Barometr ¢eského priimyslu 2020 vytvorit!
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	Očekávaný vývoj segmentu
	Po těžkém období roku 2020, kdy český průmysl zaznamenal po mnoha letech pokles, se v tomto roce můžeme těšit opět na oživení našeho nejvýznamnějšího sektoru ekonomiky. Ředitelé průmyslových firem očekávají v tomto roce růst ve výši 4,1 procent. Dařit by 

	2
	Tržby a tržby z exportu
	Tržby průmyslovým firmám v tomto roce opět porostou – ředitelé očekávají jejich zvýšení v průměru o 7,5 procent. Větší nárůst očekávají velké firmy (růst 8,8 vs. 6,5 procent malé a střední podniky). Také export průmyslových výrobků čeká v tomto roce ožive

	3
	Ceny, zisk a růst nákladů
	Průmyslové firmy si přes nárůst nákladů komodit a materiálů většinou drží ziskovost (potvrzuje 53 procent ředitelů). Třetině (28 procent) firem bude zisk v tomto roce růst a pouze pětina (19 procent) se bude muset vyrovnat s jeho poklesem. Polovina firem 

	4
	Zakázky a kapacity
	Většina firem (57 procent) se aktuálně může těšit z většího objemu zakázek, než tomu bylo před rokem. Průmyslové firmy jsou zabezpečeny prací v průměru na 7 měsíců dopředu. Zakázky rostly jak velkým, tak malým a středním firmám. Polovina firem (47 procent

	5
	Kapacity
	V průmyslu se propouštět nebude, potvrzuje to naprostá většina (93 procent) firem. Třetina z nich (36 procent) by naopak ráda nabrala nové zaměstnance. Problém nedostatku kvalitních pracovníků se tak v průmyslu stává opět aktuální. Kapacitní vytížení zůst

	6
	Cash flow a platební schopnost
	Problémy s cash flow zatím firmy spíše nemají (potvrzuje 62 procent firem), případně pouze částečné (uvedlo 31 procent firem). Se zhoršení platební schopnosti svých zákazníků se musí vypořádat především malé firmy (80 procent), velké firmy zaznamenaly ten

	7
	Růst investiční aktivity
	Většina firem (61 procent) bude v tomto roce investovat více, v průměru o 23 procent. Budou to především velké firmy (65 procent), které plánují své investice navýšit dokonce o necelou jednu třetinu (28 procent). Malé a střední podniky budou o něco opatrn

	8
	Dotace na inovace a digitalizaci
	Dotace jsou lákavým prostředkem pro polovinu firem (42 procent). Ředitelé by je využívali více, kdyby došlo ke snížení jejich administrativní zátěže, programy byly více přehledné a podmínky uplatnění se v jejich průběhu neměnily.


